
 
Comune di Aprilia 

Provincia di Latina 

 

Relazione di fine mandato 

2018 – 2023 

10 giugno 2018 – 14 maggio 2023 

(Art. 4 D.Lgs. 149 del 6 settembre 2011) 
Secondo lo schema tipo di cui al Decreto del Ministero dell’interno del 26 aprile 2013 -Allegato B 

(Comuni con popolazione superiore o uguale a 5.000 abitanti) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



Premessa 

La presente relazione viene redatto da province e comuni ai sensi dell’articolo 4 del decreto 

legislativo 6 settembre 2011, n. 149, recante: “Meccanismi sanzionatori e premiali relativi a regioni, 

province e comuni, a norma degli articoli 2, 17 e 26 della legge 5 maggio 2009, n. 42” per descrivere 

le principali attività normative e amministrative svolte durante il mandato, con specifico 

riferimento a: 

a) Sistema e esiti dei controlli interni; 

b) eventuali rilievi della Corte dei conti; 

c) azioni intraprese per il rispetto dei saldi di finanza pubblica programmati e stato del 

percorso di convergenza verso i fabbisogni standard; 

d) situazione finanziaria e patrimoniale, anche evidenziando le carenze riscontrate nella 

gestione degli enti controllati dal comune o dalla provincia ai sensi dei numeri 1 e 2 del 

comma primo dell’articolo 2359 del codice civile, ed indicando azioni intraprese per porvi 

rimedio; 

e) azioni intraprese per contenere la spesa e stato del percorso di convergenza ai fabbisogni 

standard, affiancato da indicatori quantitativi e qualitativi relativi agli output dei servizi 

resi, anche utilizzando come parametro di riferimento realtà rappresentative dell’offerta di 

prestazioni con il miglior rapporto qualità-costi; 

f) quantificazione della misura dell’indebitamento provinciale o comunale. 

L’esposizione di molti dei dati viene riportata secondo uno schema già adottato per altri 

adempimenti di legge in materia per operare un raccordo tecnico e sistematico fra i vari dati ed 

anche nella finalità di non aggravare il carico degli adempimenti degli enti. 

La maggior parte delle tabelle, di seguito riportate, sono desunte dagli schemi dei certificati al 

bilancio ex art. 161 del Tuoel e da questionari inviati dall’organo di revisione economico 

finanziario alle Sezioni regionali di controllo della Corte dei Conti, ai sensi dell’articolo 1, comma  

166 e seguente della legge n. 266 del 2005. Pertanto i dati qui riportati trovano corrispondenza nei 

citati documenti, oltre che nella contabilità dell’ente. 

Relativamente all’annualità 2022, non essendo stato ancora approvato il Rendiconto della Gestione, 

sono stati indicati, ove disponibili, i dati di pre-consuntivo; laddove non sono disponibili 

nemmeno questi ultimi, l’analisi si è fermata all’annualità 2021.  

 

 

 

 

 



 

PARTE I – DATI GENERALI 

1.1 Popolazione residente al 31/12/2022 

La popolazione del Comune di Aprilia al 31 dicembre 2022 è pari a 75.833 abitanti 

 

1.2 Organi politici 

 

Il Consiglio Comunale 

CARICA ORGANO COGNOME NOME IN CARICA 
DAL 

STATO 
CARICA 

Presidente del 
Consiglio 

Consiglio De Maio Pasquale 16/07/2018 In carica 

Vicepresidente del 
Consiglio 

Consiglio Lombardi Alessandra 16/07/2018 In carica 

Consigliere Consiglio Zanlucchi  Angelo  16/07/2018 In carica 

Consigliere Consiglio Cola Federico 16/07/2018 In carica 

Consigliere Consiglio Di Marcantonio Bruno 16/07/2018 In carica 

Consigliere Consiglio Fioratti Spallacci Mauro 16/07/2018 In carica 

Consigliere Consiglio Moroni Marco  16/07/2018 In carica 

Consigliere Consiglio Bortolameotti  Massimo 16/07/2018 In carica 

Consigliere Consiglio Iulian Mariana 13/08/2020 In carica 

Consigliere Consiglio Petito Giuseppe 16/07/2018 In carica 

Consigliere Consiglio Ruberti Omar 16/07/2018 Dimesso il 
13/08/2020 

Consigliere Consiglio Di Leonardo Fabio 16/07/2018 Dimesso il 
21/09/2021 

Consigliere Consiglio Vittoriano Maria Grazia 16/07/2018 In carica 

Consigliere Consiglio Vulcano Domenico 16/07/2018 In carica 

Consigliere Consiglio Boi Roberto 16/07/2018 In carica 

Consigliere Consiglio Renzi Francesca 16/07/2018 In carica 

Consigliere Consiglio La Pegna  Vincenzo 16/07/2018 In carica 

Consigliere Consiglio Lazzarini  Fausto 16/07/2018 In carica 

Consigliere Consiglio Grammatico Matteo 16/07/2018 In carica 

Consigliere Consiglio Addesse  Alessandra 18/02/2022 In carica 

Consigliere Consiglio Zingaretti Davide 16/07/2018 In carica 

Consigliere Consiglio Giusfredi Giorgio 16/07/2018 Dimesso il 
18/02/2022 

Consigliere Consiglio Giovannini Vincenzo 16/07/2018 In carica 



Consigliere Consiglio Iacoangeli Ilaria 16/07/2018 In carica 

Consigliere Consiglio Diamanti Fiorella 16/07/2018 In carica 

Consigliere Consiglio Marchitti Vittorio 16/07/2018 In carica 

Consigliere Consiglio Grasso Francesco 21/09/2021 In carica 

 

La Giunta Comunale 

Carica Organo Cognome Nome In carica dal Stato Carica 

Sindaco Giunta TERRA ANTONIO 26/06/2018 In carica 

Vicesindaco Giunta PRINCIPI LANFRANCO 11/07/2018 Dimesso in data 

16/12/2022 

Assessore Giunta CARACCIOLO GIANFRANCO 11/07/2018 Dimesso in data 

30/06/2020 

Assessore Giunta CAPORASO LUANA 11/07/2018 In carica 

Assessore Giunta BARBALISCIA FRANCESCA 11/07/2018 In carica 

Assessore Giunta BIOLCATI RINALDI MICHELA 11/07/2018 Revocato in data 

06/08/2020 

Assessore Giunta CODISPOTI SALVATORE 11/07/2018 Revocato in data 

06/08/2020 

Assessore Giunta ELVIS MARTINO 11/07/2018 Revocato in data 

19/05/2021 

Assessore Giunta D’ALESSANDRO ALESSANDRO 28/07/2020 In carica 

Assessore Giunta RUBERTI OMAR 06/08/2020 Revocato in data 

20/12/2021  

Assessore Giunta LAURENZI MONICA 06/08/2020 Revocato in data 

20/12/2021 

Assessore Giunta FANUCCI GIANLUCA 19/05/2021 In carica 

Assessore Giunta GIUSFREDI GIORGIO 09/02/2022 In carica 

Assessore Giunta BIOLCATI RINALDI MICHELA 09/02/2022 In carica 

Vicesindaco Giunta CAPORASO LUANA 28/12/2022 In carica 

 

 

 

 



1.3 Struttura organizzativa 

Organigramma 

Segretario: 1 

Numero dirigenti: 6  

Numero posizioni organizzative: 10 

Numero  totale personale  dipendente: 169 al 31/12/2022 

 

Unità organizzative dell’Ente. 

La struttura organizzativa dell’ente è così articolata: 

Settore I – Affari Generali ed Istituzionali (Rapporti con gli organi istituzionali e pubbliche 

relazioni – servizi demografici e statistici); 

Settore II – Finanze e Tributi (Bilancio e programmazione economico finanziaria - tributi ed entrate 

comunali – gestione risorse umane); 

Settore III – Istruzione, cultura e sociale (Pubblica istruzione – biblioteca – cultura sport e tempo 

libero – turismo e spettacolo – assistenza e servizi sociali – ufficio di piano – Cilo); 

Settore IV – Urbanistica (Piano regolatore – Piano di attuazione e SUE – condoni – vincoli – 

URPA); 

Settore V – Lavori Pubblici (manutenzione immobili e strade – trasporti – gestione del patrimonio 

– gestione pubblica illuminazione – gestione servizi cimiteriali); 

Settore VI - Attività Produttive (Sportello unico attività produttive – agricoltura/UMA); 

Settore VII – Polizia Locale e Protezione Civile (Polizia urbana e rurale – giudiziaria – ecologia e 

ambientale – statale – amministrativa – comando e coordinamento – protezione civile); 

Settore VIII – Ambiente ed Ecologia (Ambiente ed Ecologia – manutenzione verde pubblico); 

Settore IX -   Staff dei servizi e uffici del Segretario Generale (Segreteria Generale – Protocollo 

generale – Servizi informatici) 

Staff del Sindaco (Capo di gabinetto e Segreteria del Sindaco – Stampa e comunicazione – 

cerimoniale); 

Presidenza del Consiglio (Ufficio di Presidenza: gestione delle sedute di Consiglio Comunale e 

delle sedute delle Commissioni consiliari – gestione della conferenza dei capigruppo – rapporti 

con i consiglieri comunali); 



Servizio Avvocatura Generale (Avvocatura Generale – contenzioso e consulenza); 

 

1.4 Condizioni giuridica dell’Ente:  

L’Ente non è commissariato e non è stato commissariato nel corso del mandato elettivo. 

 

1.5 Condizione finanziaria dell’Ente:   

L’Ente non ha dichiarato il dissesto finanziario, nel periodo del mandato, ai sensi dell'art. 

244 del TUOEL, o il pre-dissesto finanziario ai sensi dell'art. 243- bis. 

  
1.6 Situazione di contesto interno/esterno:  

In seguito ad un giudizio arbitrale instaurato da Tributi Italia Spa ed Aser Srl (oggi 

entrambe in a.s.), con lodo arbitrale depositato in data 28 dicembre 2017, il Comune di Aprilia è 

stato condannato a pagare un'ingente somma, di circa 26 milioni di euro, in favore delle due 

società a titolo di risarcimento del danno cagionato ad entrambe da inadempimenti alle pattuizioni 

contrattuali derivanti dall'affidamento della gestione per la riscossione di tutte le entrate comunali. 

Avverso la suddetta condanna, il Comune ha proposto appello, definito con sentenza n. 665/2016 -

sfavorevole all'Ente- e poi ricorso per Cassazione. Lo stesso è stato definito con ordinanza n. 

15612/2022 della Suprema Corte, con la quale è stato respinto il ricorso dell'Ente. 

Con PEC del 23.02.23, le società ASER srl in a.s. e Tributi Italia S.p.A. in a.s., in persona del 

Commissario, hanno notificato i seguenti atti di precetto:  

 

- Prot. n. 21019 del 28.02.23: atto di precetto ASER S.r.l. di € 8.916.275,84 per sorte Lodo n. 

624/09, interessi e spese precetto;  

- Prot. n. 21022 del 28.02.23: atto di precetto Tributi Italia S.p.a. di € 23.014.863,70 per sorte Lodo 

n. 624/09, interessi e spese precetto;  

- Prot. n. 21023 del 28.02.23: atto di precetto ASER S.r.l. di € 32.252,12 per spese legali liquidate   

nelle sentenze n. 655/16 della Corte d’Appello di Roma, n. 873/12 del Tribunale Civile di Latina, n. 

3111/11 del Tribunale Civile di Latina;  

- Prot. n. 21024 del 28.02.23: atto di precetto Tributi Italia S.p.a. di € 53.005,70 per spese legali 

liquidate nelle sentenze n. 655/16 della Corte d’Appello di Roma, n. 1960/11 del Tribunale Civile di 

Latina, di n. 1951/15 del Tribunale Civile di Latina 



E’ stato già dato incarico all’avvocatura comunale da parte dell’Amministrazione 

per presentare opposizione, anche in considerazione del credito vantato dal Comune nei 

confronti delle stesse società, come risultante anche da pronunce della Magistratura 

contabile, la quale ha definitivamente accertato un danno, per mancati incassi al Comune di 

Aprilia, di circa 58,6 milioni di euro (si vedano Sentenze Corte dei Conti n. 601/2012, n. 677/2013, 

n. 35/2015 e n. 1026/2017). 

 
 

2. Parametri obiettivi per l’accertamento della condizione di ente strutturalmente deficitario ai 

sensi dell’art. 242 del TUOEL:  

 

Parametri per l’individuazione delle condizioni di deficitarietà strutturale 

 
Parametri per l’individuazione delle condizioni di deficitarietà strutturale 2018 

P1 
Valore negativo del risultato contabile di gestione superiore in termini di valore assoluto al 5 per cento rispetto alle entrate 

correnti (a tali fini al risultato contabile si aggiunge l'avanzo di amministrazione utilizzato per le spese di investimento); 
No 

P2 

Volume dei residui attivi di nuova formazione provenienti dalla gestione di competenza e relative ai titoli I e III, con 

l`esclusione delle risorse a titolo di fondo sperimentale di riequilibrio di cui all'articolo 2  D.Lgs23/2011 o di fondo di 

solidarietà di cui all'articolo 1, comma 380 delle legge 24/12/2012 n.228, superiori al 42 per cento rispetto ai valori di 
accertamento delle entrate dei medesimi titoli I e III esclusi gli accertamenti delle predette risorse a titolo di fondo 

sperimentale o di fondo di solidarietà; 

No 

P3 

Ammontare dei residui attivi provenienti dalla gestione dei residui attivivi di cui al titolo I e al titolo III superiore al 65 per 

cento, ad esclusione eventuali residui da risoese a titolo di fondo sperimentale di riequilibrio di cui all'articolo 2 
D.Lgs23/2011 o di fondo di solidarietà di cui all'articolo 1, comma 380 delle legge 24/12/2012 n.228, rapportata agli 

accertamenti della gestione di competenza delle entrate dei medesimi titoli I e III ad esclusione degli accertamenti delle 
predette risorse a titolo di fondo sperimentale o di fondo di solidarietà; 

Si 

P4 
Volume dei residui passivi complessivi provenienti dal titolo I superiore al 40 per cento degli impegni della medesima 
spesa corrente; 

Si 

P5 
Esistenza di procedimenti di esecuzione forzata superiore allo 0,5 per cento delle spese correnti anche se non hanno 
prodotto vincoli a seguito delle disposizioni di cui all'articolo 159 del tuoel; 

No 

P6 

Volume complessivo delle spese di personale a vario titolo rapportato al volume complessivo delle entrate correnti 

desumibili dai titoli I, II e III superiore al 40 per cento per i comuni inferiori a 5.000 abitanti, superiore al 39 per cento per 

i comuni da 5.000 a 29.999 abitanti e superiore al 38 per cento per i comuni oltre i 29.999 abitanti; tale valore è calcolato 
al netto dei contributi regionali nonché di altri enti pubblici finalizzati a finanziare spese di personale per cui il valore di 

tali contributi va detratto sia dal numeratore che dal denominatore del parametro; 

No 

P7 

Consistenza dei debiti di finanziamento non assistiti da contribuzioni superiore al 150 per cento rispetto alle entrate 
correnti per gli enti che presentano un risultato contabile di gestione positivo e superiore al 120 per cento per gli enti che 

presentano un risultato contabile di gestione negativo, fermo restando il rispetto del limite di indebitamento di cui 

all`articolo 204 del tuoel con le modifiche di cui all'art.8, comma 1, legge 12/11/2011, n.183, a decorrere dall'1 gennaio 
2012; 

No 

P8 

Consistenza dei debiti fuori bilancio riconosciuti nel corso dell`esercizio superiore all`1 per cento rispetto ai valori di 

accertamento delle entrate correnti fermo restando che l`indice si considera negativo ove tale soglia venga superata in tutti 
gli ultimi tre eseercizi finanziari; 

No 

P9 
Eventuale esistenza al 31 dicembre di anticipazioni di tesoreria non rimborsate superiori al 5 per cento rispetto alle entrate 

correnti; 
No 



P10 

Ripiano squilibri in sede di provvedimento di salvaguardia di cui all`art.193 del tuoel con misure di alienazione di beni 

patrimoniali e/o avanzo di amministrazione superiore al 5% dei valori della spesa corrente, fermo restando quanto previsto 

dall'art.1, commi 443-444 legge 24/12/2012 a decorrere dal 1/1/2013; ove sussistano i presupposti di legge per finanziare 
il riequilibrio in più esercizi finanziari viene considerato al numeratore del parametro l'intero importo finanziato con 

misure di alienazione dei beni patrimoniali, oltre che avanzo di amministrazione, anche se destinato a finanziare lo 

squilibrio nei successivi esercizi finanziari; 

No 

 

 

 
Parametri per l’individuazione delle condizioni di deficitarietà strutturale 

2021 

P1 Indicatore 1.1 (Incidenza spese rigide - ripiano disavanzo, personale e debito - su entrate correnti) maggiore del 48% No 

P2 Indicatore 2.8 (Incidenza degli incassi delle entrate proprie sulle previsioni definitive di parte corrente) minore del 22% No 

P3 Indicatore 3.2 (Anticipazioni chiuse solo contabilmente) maggiore di 0 No 

P4 Indicatore 10.3 (Sostenibilità debiti finanziari) maggiore del 16% No 

P5 Indicatore 12.4 (Sostenibilità disavanzo effettivamente a carico dell'esercizio) maggiore dell’1,20% Si 

P6 Indicatore 13.1 (Debiti riconosciuti e finanziati) maggiore dell’1% No 

P7 
[Indicatore 13.2 (Debiti in corso di riconoscimento) + Indicatore 13.3 (Debiti riconosciuti e in corso di finanziamento)] 
maggiore dello 0,60% 

No 

P8 Indicatore concernente l’effettiva capacità di riscossione (riferito al totale delle entrate) minore del 47% No 

 
  

 

PARTE II – DESCRIZIONE ATTIVITA’ NORMATIVA E AMMINISTRATIVA SVOLTE 

DURANTE IL MANDATO 

1. Attività Normativa:  

REGOLAMENTI APPROVATI CON DELIBERAZIONI DI GIUNTA COMUNALE 2018/2022 

N. 

Progr. 

N. ATTO OGGETTO DATA 

1 20 APPROVAZIONE REGOLAMENTO PER LE PROCEDURE 

DI CONCORSO, SELEZIONE E ACCESSO ALL'IMPIEGO 

DEL COMUNE DI APRILIA 

30.01.2018 

2 65 ADOZIONE DEL NUOVO REGOLAMENTO DI 

ORGANIZZAZIONE E FUNZIONAMENTO DELL'UFFICIO 

DI PIANO DEL DISTRETTO SOCIO-SANITARIO LT1 

06.04.2018 

3 224 APPROVAZIONE REGOLAMENTO PER LA DISCIPLINA 

DEL CONFERIMENTO DEGLI INCARICHI DI POSIZIONE 

ORGANIZZATIVA E PER LA LORO GRADUAZIONE. 

27.11.2018 

4 36 INTEGRAZIONE E MODIFICAZIONE DELIBERAZIONE DI 

GIUNTA COMUNALE N. 195 DELL'08.07.2010: 

REGOLAMENTO PER LA CELEBRAZIONE DEI 

MATRIMONI 

19.03.2019 

5 45 APPROVAZIONE DEL "REGOLAMENTO COMUNALE 

PER LA DISCIPLINA DEL CONFERIMENTO DEI SERVIZI 

LEGALI E DEGLI INCARICHI DI PATROCINIO LEGALE 

28.03.2019 



GIUDIZIALE E STRAGIUDIZIALE". 

6 92 REGOLAMENTO PER L'EROGAZIONE DEGLI INCENTIVI 

DERIVANTI DAL CONTRASTO ALL'EVASIONE DELLE 

ENTRATE COMUNALI - ART. 1, COMMA 1091, DELLA 

LEGGE N. 145/2018. 

13.06.2019 

7 182 REGOLAMENTO PER L'UTILIZZO DEGLI STRUMENTI 

INFORMATICI E TELEMATICI E PER LA DISCIPLINA 

DELLE PROCEDURE DA SEGUIRE NELLE IPOTESI DI 

DATA BREACH. 

28.10.2019 

8 206 APPROVAZIONE DEL REGOLAMENTO PER LA 

DESTINAZIONE DELLE RISORSE EX ART. 208 D.LGS. 

N.285/1992 AL FONDO DI PREVIDENZA 

COMPLEMENTARE PERSEO-SIRIO PER IL PERSONALE 

DEL CORPO DI POLIZIA LOCALE DEL COMUNE DI 

APRILIA. 

28.11.2019 

9 39 MODIFICHE ED INTEGRAZIONE AL REGISTRO DELLE 

ATTIVITÀ DI TRATTAMENTO DEI DATI PERSONALI DEL 

COMUNE DI APRILIA, APPROVATO CON 

DELIBERAZIONE DI G.C. N. 70/2019 AI SENSI 

DELL'ART. 30, PARAGRAFO 1, DEL REGOLAMENTO 

(UE) 2016/679 

30.04.2020 

10 82 MODIFICA ED INTEGRAZIONE DEL VIGENTE 

REGOLAMENTO SUL "SISTEMA DI VALUTAZIONE DEI 

DIRIGENTI PER LA DETERMINAZIONE DELLA 

RETRIBUZIONE DI POSIZIONE", APPROVATO CON 

DELIBERAZIONE DI G.C. N. 55 DEL 21/02/2017. 

06.08.2020 

11 86 MODIFICA DELL' ART. 2 DEL REGOLAMENTO PER IL 

FUNZIONAMENTO DEL NUCLEO DI VALUTAZIONE, 

APPROVATO CON DELIBERAZIONE DI GIUNTA 

COMUNALE N. 367 DEL 30.12.2010. 

13.08.2020 

12 15 ATTO DI INDIRIZZO - REDAZIONE DEL REGOLAMENTO 

COMUNALE PER LA MESSA A DIMORA DI UN ALBERO 

PER OGNI NUOVO NATO O MINORE ADOTTATO 

RESIDENTE NEL COMUNE DI APRILIA 

04.02.2021 

13 32 APPROVAZIONE DELLA DISCIPLINA DELLA 

ROTAZIONE STRAORDINARIA DEL PERSONALE ED 

INTEGRAZIONE DEL REGOLAMENTO SULLA 

MOBILITA' INTERNA DEI DIPENDENTI DEL COMUNE 

DI APRILIA. 

25.02.2021 

14 46 MODIFICA DEL "REGOLAMENTO COMUNALE PER LA 

DISCIPLINA DEL CONFERIMENTO DEI SERVIZI LEGALI 

E DEGLI INCARICHI DI PATROCINIO LEGALE 

GIUDIZIALE E STRAGIUDIZIALE", APPROVATO CON 

DELIBERAZIONE DI GIUNTA COMUNALE N. 45 DEL 

28.03.2019. 

09.03.2021 

15 63 MODIFICHE ED INTEGRAZIONE AL REGISTRO DELLE 

ATTIVITÀ DI TRATTAMENTO DEI DATI PERSONALI DEL 

COMUNE DI APRILIA, APPROVATO CON 

25.03.2021 



DELIBERAZIONE DI G.C. N. 70/2019, INTEGRATO CON 

DELIBERAZIONE DI G.C. N. 39/2020 AI SENSI 

DELL'ART. 30, PARAGRAFO 1, DEL REGOLAMENTO 

(UE) 2016/679. 

16 233 PRESA D'ATTO DEL REGOLAMENTO PER 

L'ORGANIZZAZIONE E IL FUNZIONAMENTO 

DELL'UFFICIO DI PIANO APPROVATO CON 

DELIBERAZIONE N. 12 DEL 14/10/2021 DEL 

COMITATO ISTITUZIONALE DEL DISTRETTO SOCIO 

SANITARIO LT1 

30.12.2021 

 

REGOLAMENTI APPROVATI CON DELIBERAZIONI DI CONSIGLIO COMUNALE 2018/2022 

 

N. 

progr. 

N. 

ATTO 

OGGETTO DATA 

1 5 MODIFICHE AL REGOLAMENTO DEI CENTRI SOCIALI 

ANZIANI 

18.01.2018 

2 6 APPROVAZIONE DEL "REGOLAMENTO PER 

L'ESECUZIONE DEGLI ACCERTAMENTI E DELLE 

ISPEZIONI SUGLI IMPIANTI TERMICI DEGLI EDIFICI 

RICADENTI NEL TERRITORIO DI COMPETENZA DEL 

COMUNE AI SENSI DEL DECRETO LEGISLATIVO 192/05 

E SS.MM.II. E DEL D.P.R. N. 74/2013". 

18.01.2018 

3 14 REGOLAMENTO PER L'UTILIZZO DEI PROFILI FACEBOOK 

E TWITTER DEL COMUNE DI APRILIA. 

19.04.2018 

4 16 ADEGUAMENTO DEL REGOLAMENTO COMUNALE 

"TAXI E NOLEGGIO DI AUTOVETTURE CON 

CONDUCENTE" APPROVATO CON DELIBERAZIONE DI 

CONSIGLIO COMUNALE N. 14 DEL 18/4/2008 

19.04.2018 

5 22 APPROVAZIONE DEL REGOLAMENTO GENERALE DEI 

RAPPORTI CON IL CONTRIBUENTE E DELLE ENTRATE 

COMUNALI 

26.04.2018 

6 27 APPROVAZIONE NUOVO REGOLAMENTO DI GESTIONE 

DEI RIFIUTI URBANI ED ASSIMILATI AGLI URBANI 

26.04.2018 

7 28 MODIFICA AL REGOLAMENTO COMUNALE SULLA 

TUTELA ED IL BENESSERE ANIMALE 

26.04.2018 

8 29 MODIFICHE DEL REGOLAMENTO SULL'OSSERVATORIO 

PERMANENTE SULLA LEGALITÀ E SICUREZZA. 

26.04.2018 

9 45 APPROVAZIONE NUOVO REGOLAMENTO COMUNALE 

DI POLIZIA MORTUARIA 

11.12.2018 

10 1 MODIFICHE AL REGOLAMENTO ISTITUTIVO DEL 

CONSIGLIO DEI GIOVANI 

07.02.2019 



11 21 APPROVAZIONE DEL REGOLAMENTO   PER LA 

GESTIONE DELLE STRUTTURE A CICLO 

SEMIRESIDENZIALE PER ANZIANI FRAGILI PRESENTI 

SUL TERRITORIO DEL DISTRETTO ASL LT1 

28.06.2019 

12 22 APPROVAZIONE DEL REGOLAMENTO DISTRETTUALE 

PER GLI INTERVENTI FINALIZZATI AL 

SODDISFACIMENTO DI ESIGENZE ABITATIVE 

APPROVATO CON DECISIONE DEL COMITATO 

ISTITUZIONALE DEI SINDACI DEL 17/04/2019. 

28.06.2019 

13 23 APPROVAZIONE DEL REGOLAMENTO DISTRETTUALE 

DELL'ASSISTENZA ECONOMICO-SOCIALE 

STRAORDINARIA IN FAVORE DI PERSONE E FAMIGLIE 

IN CONDIZIONI DI BISOGNO 

28.06.2019 

14 27 APPROVAZIONE DEL REGOLAMENTO DEL SERVIZIO DI 

TRASPORTO SCOLASTICO 

11/07/2019 

15 28 APPROVAZIONE REGOLAMENTO PER LA GESTIONE E L' 

UTILIZZO DEI VEICOLI COMUNALI 

11.07.32019 

16 41 APPROVAZIONE DEL REGOLAMENTO PER 

L'ACCREDITAMENTO DEI SOGGETTI GESTORI DEI 

SERVIZI ALLA PERSONA DEL DISTRETTO LT1 

17.10.2019 

17 46 APPROVAZIONE REGOLAMENTO COMUNALE PER LO 

SVOLGIMENTO DEL MERCATINO DELL'USATO, 

DELL'ARTIGIANATO, DEL COLLEZIONISMO E 

DELL'HOBBISTICA 

10.12.2019 

18 2 APPROVAZIONE REGOLAMENTO COMUNALE PER LO 

SVOLGIMENTO DEL MERCATINO DELL'USATO, 

DELL'ARTIGIANATO, DEL COLLEZIONISMO E 

DELL'HOBBISTICA 

27.02.2020 

19 4 APPROVAZIONE DEL REGOLAMENTO COMUNALE PER 

IL RICONOSCIMENTO DEL POSSESSO DELLA 

CITTADINANZA ITALIANA A CITTADINI STRANIERI DI 

CEPPO ITALIANO (JURE SANGUINIS), EX ART.1 L.N. 

91/1992 ED EX ART. 1 L. N. 555/1912 

27.02.2020 

20 5 APPROVAZIONE DEL REGOLAMENTO DEL PUNTO 

UNICO DI ACCESSO (P.U.A.) E DELLA RELATIVA UNITA' 

DI VALUTAZIONE MULTIDIMENSIONALE 

30.04.2020 

21 6 APPROVAZIONE DEL REGOLAMENTO PER LA GESTIONE 

DELL'AFFIDAMENTO FAMILIARE DEL DISTRETTO LT1 

30.04.2020 

22 7 APPROVAZIONE DEL REGOLAMENTO COMUNALE PER 

IL SERVIZIO DI RIMOZIONE VEICOLI. 

30.04.2020 

23 21 REGOLAMENTO COMUNALE PER LA DISCIPLINA 

DELL'ACCERTAMENTO E APPLICAZIONE DELLE 

SANZIONI AMMINISTRATIVE AFFERENTI VIOLAZIONI AI 

REGOLAMENTI COMUNALI, ORDINANZE SINDACALI E 

DIRIGENZIALI 

21.07.2020 



24 29 APPROVAZIONE DEL REGOLAMENTO PER 

L'APPLICAZIONE DELL'IMPOSTA MUNICIPALE UNICA 

(IMU) AI SENSI DELLA L. 160/2019. 

17.09.2020 

25 30 APPROVAZIONE DEL REGOLAMENTO PER 

L'APPLICAZIONE DELLA TASSA SUI RIFIUTI (TARI) – 

2020. 

17.09.2020 

26 37 APPROVAZIONE REGOLAMENTO COMUNALE PER 

L'ESECUZIONE DI INTERVENTI COMPORTANTI LA 

MANOMISSIONE DEL SUOLO PUBBLICO 

19.11.2020 

27 3 APPROVAZIONE DEL REGOLAMENTO COMUNALE PER 

LA MESSA A DIMORA DI UN ALBERO PER OGNI NUOVO 

NATO O MINORE ADOTTATO RESIDENTE NEL COMUNE 

DI APRILIA - RITIRO. 

02.03.2021 

28 5 REGOLAMENTO DEL CORPO DI POLIZIA LOCALE 

AGGIORNATO ALLA LUCE DEL REGOLAMENTO DELLA 

REGIONE LAZIO 29 GENNAIO 2016, N.1, 

CONCERNENTE LE UNIFORMI, I GRADI, I SEGNI 

DISTINTIVI, I VEICOLI E GLI STRUMENTI DI AUTODIFESA 

DELLE POLIZIE LOCALI DEL LAZIO, PUBBLICATO SUL 

BUR 02 FEBBRAIO 2016, N. 9, SUPPLEMENTO 

ORDINARIO N.1. 

02.03.2021 

29 7 REGOLAMENTO PER L'ISTITUZIONE E LA DISCIPLINA 

DEL CANONE PATRIMONIALE DI OCCUPAZIONE DEL 

SUOLO PUBBLICO E DI ESPOSIZIONE PUBBLICITARIA E 

DEL CANONE MERCATALE. LEGGE 160/2019. 

APPROVAZIONE. 

25.03.2021 

30 21 APPROVAZIONE DEL REGOLAMENTO PER LA 

DISCIPLINA DELLA TASSA RIFIUTI - TARI 

29.06.2021 

31 38 REGOLAMENTO DI ATTUAZIONE DELL'ARTICOLO 21, 

COMMA 6 LETTERE A), B), C), D), G), H) ED I) DELLA 

LEGGE REGIONALE 22 OTTOBRE 2018 N. 7 

(DISPOSIZIONI PER LA SEMPLIFICAZIONE E LO 

SVILUPPO REGIONALE) IN MATERIA DI CONDUZIONE, 

MANUTENZIONE, CONTROLLO E ISPEZIONE DEGLI 

IMPIANTI TERMICI. 

06.08.2021 

32 39 REGOLAMENTO PER LA REALIZZAZIONE DI IMPIANTI 

SOLARI FOTOVOLTAICI PER LA PRODUZIONE DI 

ENERGIA ELETTRICA IN ZONA "E" AGRICOLA DI P.R.G. 

06.08.2021 

33 41 MODIFICHE DEL REGOLAMENTO SULL'OSSERVATORIO 

PERMANENTE SULLA LEGALITA' E SICUREZZA. 

16.09.2021 

34 42 REGOLAMENTO MERCATO COPERTO GIORNALIERO. 

APPROVAZIONE MODIFICHE 

16.09.2021 

35 13 REGOLAMENTO PER LA DISCIPLINA DEL CANONE 

PATRIMONIALE DI OCCUPAZIONE DEL SUOLO 

PUBBLICO E DI ESPOSIZIONE PUBBLICITARIA E DEL 

CANONE MERCATALE - ANNO 2022. APPROVAZIONE. 

11.03.2022 



36 23 REGOLAMENTO PER L'APPLICAZIONE DELLA TASSA SUI 

RIFIUTI (TARI) - 2022. APPROVAZIONE INTEGRAZIONI E 

MODIFICHE. 

28.04.2022 

37 29 NUOVO REGOLAMENTO PER LA CONCESSIONE DI 

UTILIZZO DELLE PALESTRE SCOLASTICHE DI PROPRIETÀ 

COMUNALE IN ORARIO EXTRA SCOLASTICO 

06.05.2022 

38 31 MODIFICHE AL REGOLAMENTO DEL NIDO COMUNALE 

APPROVATO CON D.C.C. N. 19 DEL 30/4/2015. 

06.05.2022 

39 35 APPROVAZIONE DEL REGOLAMENTO UNICO 

DISTRETTUALE PER L'ASSISTENZA DELLE PERSONE IN 

CONDIZIONE DI DISABILITÀ, NON AUTOSUFFICIENZA E 

DISABILITÀ GRAVISSIMA OVVERO IN FAVORE DI 

CAREGIVER FAMILIARE 

17.05.2022 

40 45 APPROVAZIONE DEL REGOLAMENTO DISTRETTUALE 

SUI RAPPORTI DI COLLABORAZIONE TRA IL DISTRETTO 

LT1 E GLI ENTI DEL TERZO SETTORE IN ATTUAZIONE 

DEGLI ART. 55, 56 DEL CODICE DEL TERZO SETTORE 

15.07.2022 

41 65 MODIFICA ART. 6 REGOLAMENTO DEL MERCATINO 

DELL'USATO, DELL'ARTIGIANATO, DEL COLLEZIONISMO 

E DELL'HOBBISTICA, APPROVATO CON DELIBERAZIONE 

DI CONSIGLIO COMUNALE N. 46 DEL 10/12/2019 

20.12.2022 

 

1.2 Attività amministrativa svolta seguendo le linee guida dell’azione di governo 

 

LINEA PROGRAMMATICA 

Il cittadino al centro: trasparenza e partecipazione.  

Le azioni poste in essere nel corso dell’ultima consiliatura hanno riguardato il miglioramento del 

piano di comunicazione istituzionale e la semplificazione e l’interazione con il cittadino. 

Si è provveduto ad aggiornare il sito istituzionale, secondo le Linee Guida Agid, con una grafica 

moderna ed un contenuto organico, ordinato secondo sezioni a cui accedere tematicamente, con 

una scelta molto intuitiva per il cittadino. 

Nel pieno rispetto del principio della Trasparenza, tutti i provvedimenti adottati dall’Ente sono 

stati puntualmente pubblicati sia all’Albo Pretorio online che nella sezione Amministrazione 

Trasparente del sito istituzionale. 

Il Comune di Aprilia, nel corso del mandato ha sempre dato importanza alla partecipazione dei 

cittadini e delle associazioni nell’attività amministrativa, considerando fondamentale il ruolo 

dell’associazionismo cittadino quale strumento rilevante di crescita sociale e culturale della città. 

Nello specifico è stata elaborata la “Disciplina generale per la definizione di modalità comunicative 

nei confronti del c.d. "contesto esterno", approvata con determinazione dirigenziale n. 1393/2021. 

 



Nel corso del mandato si è lavorato al fine di efficientare i processi di back-office dell’Ente per 

conseguire risparmio economico, e semplificazione operativa a vantaggio delle imprese, 

professionisti e cittadini, nonché stimolare la creazione di nuovi servizi digitali. E’stato 

implementato il servizio PagoPA - sistema di pagamenti elettronici realizzato per rendere più 

semplice, sicuro e trasparente qualsiasi pagamento verso l’Ente.  

Altro servizio, realizzato in questi anni per facilitare l’interazione con il cittadino, è l’AppIO che 

permette di ricevere direttamente sullo smartphone, messaggi e comunicazioni e ricordare 

scadenze (es. rinnovo carta di identità o rata TARI).  

 

 

Evoluzione del sistema di connettività, telefonia e sistema informatico 

 

A seguito della sottoscrizione del Protocollo d’Intesa tra l’Ente e la società OpenFiber, per 

l’integrazione del progetto Fastweb con il lavoro di cablaggio in fibra, al Comune sono stati forniti 

gratuitamente 50 punti fibra che l’Ente ha destinato a tutte le sedi a suo carico - sedi comunali, 

scuole, centri anziani, piazze e parchi, che gradualmente si sta procedendo ad attivare. 

E’stata realizzata una piattaforma centralizzata per l’erogazione di un servizio di telefonia 

“evoluta” su base voip con migrazione in cloud delle linee telefoniche. 

Parallelamente all’evoluzione dell’infrastruttura comunale l’Ente ha lavorato anche sul versante 

dell’evoluzione dei servizi informatizzati, adeguandosi a quanto dettato dal Codice 

dell’Amministrazione Digitale sulla conservazione degli atti, garantendo la conservazione 

sostitutiva in formato digitale dell’esemplare cartaceo di atti, documenti e provvedimenti. 

 

Sicurezza informatica 

L’Ente ha progettato in questi anni un’architettura informatica composta da: attrezzatura fisica, 

macchine virtuali, software antivirus e firewall con prestazioni di standard molto elevato, che ha 

aumentato notevolmente la sicurezza della rete LAN.  

Si è intervenuti anche sul piano della disciplina dei comportamenti. Con deliberazione di G.C. n. 

182 del 28.10.2019 è stato approvato il “Regolamento per il corretto utilizzo degli strumenti 

informatici e telematici e per la disciplina delle procedure da seguire nelle ipotesi di “data breach” 

predisposto in collaborazione con il DPO dell’Ente. 

 

Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza (PNRR) 

L’Ente ha attenuto i seguenti finanziamenti PNRR per la trasformazione al digitale: PagoPa, 

SPID/CIE, APPIO, Sito Internet, Migrazione in Cloud e Piattaforma Notifiche Digitali. 

 

 

 

 



 LAVORI PUBBLICI, TECNLOGICO E SERIVZI CIMITERIALI 

– Finanziamento Pnrr ottenuto PinQua 15 MLN 

– Finanziamento Pnrr Rigenerazione Urbana 10 MLN 

– Finanziamento Pnrr Nuove mense scolastiche Scuole “Deledda” e scuola “Pirandello” 

– Finanziamento regionale per collettore fognario principale zona Campo di Carne 

– Lavori ristrutturazione e ampliamento mensa scuola Lodi località Selciatella 

– Lavori di ristrutturazione scuola Garibaldi 

– Lavori di ristrutturazione Scuola Casalazzara 

– Lavori di ristrutturazione scuola Marconi 

– Realizzazione Piazza della Comunità Europea 

– Ristrutturazione immobili comunali in Via Lussemburgo 

– Realizzazione Piazza delle erbe 

– Finanziamento riduzione del rischio idraulico fosso della Ficoccia ( Ponte Via Carroceto ) 

– Finanziamento riduzione del rischio idraulico Località Frassineto 

– Finanziamento riduzione del rischio idraulico Via Roselli località Campoverde 

– Finanziamento lavori di mitigazione del rischio idraulico con regimentazione delle acque 

superficiali aprilia Nord I stralcio 

– Finanziamento lavori di mitigazione del rischio idraulico con regimentazione delle acque 

superficiali aprilia Nord II stralcio 

– Finanziamento lavori di mitigazione del rischio idraulico con regimentazione delle acque 

superficiali Via Aldo Moro 

– Finanziamento riduzione del rischio idraulico fosso Fossignano/Mediana/Valtellina 

– PNRR - Piano per asili nido e scuole dell'infanzia - Realizzazione nuovo asilo nido via Istria 

–  Pnrr, ex scuola carano, lavori di messa in sicurezza e ristrutturazione edilizia dell'edificio ai 

fini della realizzazione di un centro polifunzionale destinato a servizi integrativi per 

l'infanzia 

– Pnrr sport Riqualificazione piscina Comunale 

– Efficientamento energetico Scuola  materna Arcobaleno 

– Efficientamento energetico Scuola materna  Collodi ( materna Campo di Carne ) 

– Efficientamento energetico Scuola materna Pirandello 

– Ampliamento Cimitero Comunale 

– Procedura di adeguamento sismico per loculi cimitero 

– Riqualificazione del manto stradale in strade cittadine centrali e periferiche 

– Costruzione della nuova palestra Scuola “Orzini” 

– Ristrutturazione della Scuola Garibaldi 

– Intervento di ristrutturazione edificio denominato “Culturaprilia” 

– Ristrutturazione immobile confiscato località La Cogna 

– Lavori di realizzazione impianto semaforico in varie zone della città, in particolare incrocio 

Via Giovanni XXIII 

– Realizzazione nuovo parco in Via Pergolesi 

– Realizzate nuove linee pubblica illuminazione:. Via  Giovanni XXIII, Via Bissolati, Via 

Cosenza, vialetto Parco Falcone e Borsellino, Via Salzare e traverse 

– Conclusione iter trasferimento al gestore Acqualatina e attivazione depuratore di La Cogna 

e consegna delle linee collaudate 

– Approvazione regolamento manomissione suolo 

– Convenzioni con operatori privati per implementazione linee fibra-ottica nel centro 



cittadino e nelle periferie e gas metano nelle zone periferiche 

– Finanziamento Regionale Ex Ceef e Coof per nuovo mercato dei fiori 500 mila euro 

– Realizzazione 3 nuovi tratti di pista ciclabile 

– Realizzazione nuova aula polifunzionale scuola Campoverde 

– Realizzazione marciapiedi e pubblica illuminazione Casalazzara, Via dei Rutuli 

– Ristrutturazione Biblioteca Comunale 

– Lavori abbattimento barriere architettoniche centro cittadino 

– Accordo con Fs per ristrutturazione ponticello via Tufello 

– Adeguamento e ristrutturazione Campo da Rugby 

– Finanziamento riqualificazione area sportiva Via Tiberio 1.700.000,00 € 

– Approvazione PEBA 

 

UFFICIO PATRIMONIO 

PATRIMONIO: 

– Acquisizioni e cessioni al patrimonio 

Immobili Abusivi 

– Istituzione e determinazione indennità per danno da occupazione degli immobili acquisiti al 

patrimonio comunale per abusi edilizi; 

1. Avvio delle procedure di riscossione delle indennità; 

2. Determinazione importi per le demolizioni e partecipazione a due bandi regionali per 

l’ottenimento di fondi per le attività di demolizione; 

Immobili iscritti al patrimonio 

Procedure di alienazione dei beni non più funzionali alle attività istituzionali; indizione di n. 4 

bandi d’asta 

– Alienazioni: 

Terreno F.47 P.lla 2106; 

Box Via Inghilterra F. 70 P.lla 368 sub 226-227; 

Immobile ex Scuola via Mediana distinto in C.T. al F. 105 P.lla 88 di mq. 990; 

Porzione di terreno parco Aprilia Nord; 

Rudere ex ONC distinto in C.T. al F. 59 P.lla 54 di mq. 130 

Trasformazione del diritto di superficie a favore della Guardia di finanza, dell'area distinta in 

catasto terreni al F. 69 P.lla 818, (delibera di Consiglio n. 6 del 22/03/05), in diritto di 

proprietà a titolo gratuito, al Demanio dello Stato per la realizzazione della nuova caserma 

della Guardia di Finanza; 



1. Acquisizioni: 

Il tulipano 

Immobili da confisca 

Stesura del regolamento per la gestione dei beni confiscati; 

Bando per la carica di membri esterni per la commissione beni confiscati; 

Acquisizioni al patrimonio di n. 2 immobili confiscati e gestione in comodato d’uso di due 

immobili non ancora acquisiti ma in gestione all’ente; 

 

Attività 

Bando per la gestione delle aree a verde pubblico; 

Bando per la concessione d'uso delle palestre scolastiche di proprietà comunale/ gestione di 

tutte le concessioni; 

Partecipazione alla stesura del nuovo regolamento per l’applicazione del canone unico con 

l’aggiornamento della sezione relativa alle occupazioni non temporanee delle aree comunali; 

Sottoscrizione e/o rinnovo di tutte concessioni con associazioni del territorio concessionari di 

spazi comunali strutture sportive 

Rinnovo dei 48 contratti di affitto attivi e passivi e relative registrazioni; 

Risoluzione del contratto passivo della scuola materna di Campoleone su via della stazione, 

trattativa per la definizione e conclusione del contratto per la nuova scuola adiacente alla scuola 

elementare previa ristrutturazione dell'immobile a cura della proprietà; 

Acquisto della piattaforma Catone per la mappatura grafica (su catasto e google maps) delle 

proprietà comunali con collegamento della piattaforma al gestionale Gies del parimonio; 

Acquisto della piattaforma per la gestione e ricognizione della numerazione civica e 

caricamento dei dati; 



Caricamento dei contratti di affitto e di concessione sulla sezione Istar del programma di 

gestione del patrimonio con gestione dei pagamenti; 

Avvio del procedimento per la rimozione dei chioschi non autorizzati (via dei Lauri e via 

Mascagni) 

Gestione del contributo affitto covid; 

Attivazione del Pago PA per i canoni di affitto e creazione del flusso con poste per il controllo 

da remoto dei pagamenti; 

 

Ufficio casa: 

Creazione dell’archivio informatizzato delle 1200 domande consegnate dall’ex ufficio servizi 

sociali; 

Creazione della graduatoria in formato digitale; 

Gestione delle commissioni per l'aggiornamento della graduatoria per l'assegnazione degli 

immobili ATER 

Assegnazione di 32 alloggi ATER da graduatoria e n. 17 in sanatoria 

N. 6 procedimenti di decadenza 

N.3 determine di decadenza 

Creazione del modulo per la domanda di assegnazione e pubblicazione dello stesso nella home 

page del comune di Aprilia 

Pubblicazione del bando per l'assegnazione del contributo regionale straordinario affitto (sono 

state gestite 1200 domande) 

Istruttoria ed erogazione del contributo straordinario affitto covid e liquidazione contributo 

 

 



SERVIZIO TECNOLOGICO (SCAVI STRADALI – PASSI CARRABILI/TABELLE DI DIVIETO 

DI SOSTA) 

– nuovo regolamento manomissione del suolo pubblico 

1) rilascio autorizzazioni allo scavo per passaggio infrastrutture stradali (e-

distribuzione spa – 2i rete gas spa – open fiber spa - telecom italia spa – fibercop spa 

– fastweb spa – snam spa – be-garge spa – enel x – ecc..) 

2) protocollo d’intesa tra le societa’ installatrici di colonnine elettriche per veicoli 

superveloci – be-charge/enel x 

3) realizzione di punti di ricarica elettrica su tutto il nostro territorio (15 siti= 30 punti di 

ricarica) ed una nuova stazione enel x superveloce in via claudio 

4) rapporti con soc. engie spa per realizzazione nuove linee di pubblica illuminazione  e 

segnalazione guasti 

5) rilascio autorizzazioni per regolarizzazione dei passi carrabili esistenti e nuovi in 

tutto il territorio comunale al fine del pagamento tassa tosap 

6) rilascio autorizzazioni per tabella divieto di sosta ai sensi del codice della strada 

7) rapporti con soc. asam per manutenzione ordinaria e straordinaria da eseguire in tutto 

il territorio comunale – realizzazione di ordini di servizio per esecuzione lavori e 

controllo – segnaletica stradale 

8) servizio toponomastica – rilascio numerazione civica  - istituzione nuove aree di 

circolazione – intitolazione di nuove aree verdi o immobili comunali – commissione 

toponomastica 

9) rapporto con polizia locale per richieste ordinanze – nulla osta – sopralluoghi 

congiunti 

A) URBANISTICA:  

LINEA PROGRAMMATICA: Una nuova progettazione del territorio, per “ricucire” centro e 

periferie 



Le azioni poste in essere nel corso dell’ultima consiliatura, per ciò che attiene gli aspetti urbanistici, 

sono tese a garantire uno sviluppo ordinato del territorio prestando altresì particolare attenzione 

alle modalità attuative sia per ciò che attiene gli interventi privati che per l’urbanizzazione dei vari 

ambiti. 

VARIANTE DI SALVAGUARDIA DEL PRG 

Il progetto della Variante di Salvaguardia si pone come obiettivo principale la tutela del territorio 

già in gran parte compromesso, favorendo al contempo l’acquisizione delle aree pubbliche, il 

consumo zero di territorio e la sostenibilità ambientale. 

OBIETTIVI INIZIALI  

a) integrazione delle attuali vigenti previsioni urbanistiche con gli esiti della variante speciale 

per il recupero dei nuclei abusivi approvata con DGR 622 del 21 dicembre 2012;  

b) nuova pianificazione delle aree con i vincoli espropriativi decaduti (standard urbanistici);  

c) adeguamento e integrazione delle zone agricole e delle norme tecniche di attuazione di 

PRG alla recente disciplina introdotta in materia dalla l.r. 38/1999;  

d) adeguamento ed integrazione delle previsioni ai piani sovra ordinati e alle opere ed 

interventi di livello sovra comunale;  

e) predisposizione degli strumenti urbanistici che individuano e disciplinano le aree da 

sottoporre a specifica regolamentazione: elaborato tecnico "rischio di incidenti rilevanti" 

relativo al controllo dell'urbanizzazione nelle aree in cui sono presenti stabilimenti (decreto 

ministero dei lavori pubblici del 9/5/2001 D.Lgs 105/2015 

 

OBIETTIVI ULTERIORI 

1) Dimensionamento delle previsioni urbanistiche previa analisi dello stato di attuazione delle 

proposte in corso di formazione o adottate e delle proposte presentate dai privati; 

2) Coordinamento delle attività urbanistiche di attuazione delle iniziative avviate 

(rigenerazione urbana, partecipazione al Bando nazionale del programma PINQuA, etc,) e 

degli incarichi affidati a professionisti esterni connessi alla redazione della Variante di 

adeguamento e salvaguardia; 



3) Integrazione e coordinamento normativo della Variante Generale con i Piani attuativi dei 

Sistemi urbani spontaneamente sorti adottati e/o approvati,  

4) Ricomposizione e riformulazione dell’assetto delle destinazioni urbanistiche attualmente 

vigenti previo aggiornamento e verifica dello stato di fatto e della realizzazione delle opere 

pubbliche attuate ed in corso  

5) Recepimento del Piano Territoriale Paesaggistico Regionale, definitivamente approvato,  

6) Coordinamento della Variante con gli altri livelli di pianificazione locale (PUMS, PERC, 

Piano inquinamento acustico, etc.); 

Con il lavoro svolto e consegnato a LUGLIO 2022: 

- è stata effettuata una ricognizione dello stato di fatto individuando le destinazioni che 

attualmente sono incongrue con il PRG,  

- è stato recepito il PTPR e le pianificazioni sovraordinate 

- è stata effettuata una verifica della dotazione attuale di standard (zone F1, F2, G, P) e delle 

aree con vincolo espropriativo decaduto 

- È stata recepita la LR 38/99 individuando l’uso ottimale del suolo agricolo 

 

CAMPAGNA ROMANA  

Sulla scorta dell’incarico affidato per la redazione della Carta Archeologica comunale, nell’ambito 

della redazione della Variante di Salvaguardia del PRG, è stato avviato uno studio, portato anche 

all’attenzione della competente commissione comunale urbanistica, volto a richiedere la 

Dichiarazione di Notevole Interesse pubblico del Paesaggio della Campagna Romana nel  territorio 

del Comune di Aprilia.  

Tale provvedimento riguarderà l’area Nord del territorio a confine con il Comune di Ardea ed è 

finalizzato a tutelare e regolamentare il corretto uso del suolo da eventuali aggressioni esterne 

(come ad esempio estesi impianti fotovoltaici a terra). 

VARIANTE DI RECUPERO DEI NUCLEI ABUSIVI 

Nel 2012 è stata approvata la Variante di Recupero dei Nuclei sorti spontaneamente con la 

previsione che la stessa dovesse essere attuata mediante Piani Particolareggiati. 



E’ stata pertanto avviata la progettazione di n° 11 sistemi che raggruppano tutti i nuclei abusivi. 

Nel 2022 sono state controdedotte le osservazioni presentate a seguito dell’adozione dei Piani 

Particolareggiati di Campoleone e Campo di Carne e perfezionato il fascicolo in Regione Lazio. 

Si è in attesa della definitiva approvazione regionale. 

Per ciò che attiene gli altri Sistemi: 

- Sono stati acquisiti i pareri propedeutici del Sistema Campoverde (parere art. 89 e VVAS), 

pertanto appena recepite le relative prescrizioni nella progettazione lo stesso potrà essere 

adottato. 

- Sono stati acquisiti ulteriori pareri sugli altri Sistemi (parere ex art. 89 per i sistemi 

Casalazzara, Crati-Cogna, Fossignano, Centro Urbano Ovest – VVAS per i Sistemi Centro 

urbano Est) ed avviate le Verifiche di Assoggettabilità a VAS (VVAS) per Casalazzara e 

Sacida. 

 

URPA   

L’istituzione dell’ufficio URPA all’interno del Settore Urbanistica nasce per coordinare l’attività dei 

Consorzi già operanti sul territorio con lo sviluppo urbanistico comunale. 

A tal fine è stato avviato uno studio sugli statuti dei singoli consorzi  e sulle relative aree di 

competenza dando avvio ad una fase di riordino di tutta la materia. 

Sono in fase di redazione i consorzi standard ai sensi della normativa vigente cui tutti i consorzi 

dovranno uniformarsi al fine di poter operare, nei casi previsti, anche mediante contributi pubblici. 

TIROCINI FORMATIVI GEOMETRI 

Nel recepire le sollecitazioni delle categorie tecniche è stato organizzato un primo incontro con 

l’Associazione dei Geometri del Comune di Aprilia nella quale sono state illustrate le procedure 

connesse allo sportello SUE. 

L’evento è stato accreditato dal Collegio dei Geometri e Geometri Laureati con la concessione di 

crediti formativi ai partecipanti. 



Nell’occasione è stato siglato un protocollo d’intesa tra il Comune di Aprilia e il Collegio dei 

Geometri e Geometri Laureati al fine di consentire il tirocinio formativo, propedeutico 

all’abilitazione professionale,  all’interno degli uffici tecnici comunali. 

PROGETTO "LIFE BEEADAPT: A PACT FOR POLLINATOR ADAPTATION TO CLIMATE 

CHANGE" 

Nel 2021 la Commissione europea ha pubblicato gli inviti a presentare proposte (Call for 

proposals), tra l’altro, per il Sottoprogramma “Mitigazione e Adattamento ai cambiamenti 

climatici”, finalizzata a sostenere l'ambizione della nuova Strategia dell'UE sull'adattamento ai 

cambiamenti climatici per:  

- rendere l'adattamento più intelligente (migliorare la conoscenza sul tema, la sua visibilità e 

fornire dati e informazioni a tutti i cittadini);  

- rendere l'adattamento più sistematico;  

- rendere l'adattamento più veloce (sviluppando e diffondendo soluzioni di adattamento che ci 

permettano di adattarci in modo più rapido e completo). 

Nell’ambito della suddetta call LIFE, il Comune di Aprilia è stato invitato ad aderire ad una 

proposta progettuale denominata “Life BEEadapt: a pact for pollinator adaptation to climate 

change”, coordinata dall’Ente Parco Nazionale Appennino Tosco Emiliano, che vede tra i partner 

anche l’Università di Roma Tre, l’Università di Camerino, la Fondazione Sviluppo Sostenibile, il 

CNR-IBE, Roma Natura, Confagricoltura Latina, U-Space e Legambiente. 

La proposta progettuale, che è stata finanziata nel 2022, è finalizzata a migliorare la resilienza 

climatica degli ecosistemi naturali, agricoli e urbani/periurbani, in modo che siano in grado di 

supportare meglio gli impollinatori domestici e selvatici contro gli eventi meteorologici estremi 

indotti dai cambiamenti climatici. 

Il progetto ha un valore complessivo pari ad euro 349.355,00, di cui 209.613,00 euro a carico della 

Commissione europea (60%), e 139.742,00 a carico del Comune di Aprilia (40%) corrispondente al 

lavoro prestato dal personale attualmente in forza all’Ente e dedicato al progetto nonché da costi 

indiretti di gestione. 



Ad oggi è stato sottoscritto il grant agreement (convenzione di finanziamento) con la Commissione 

europea. 

Scopo del progetto, oltre alla realizzazione di un intervento tipo, è quello di implementare la 

regolamentazione edilizia per il raggiungimento degli obiettivi posti dalla Commissione Europea 

nello specifico ambito di intervento. 

 

 PINQUA – PROGRAMMA INNOVATIVO PER LA QUALITA’ DELL’ABITARE 

"NUOVE CONNESSIONI VERDI URBANE" 

Nell’ambito del programma PINQUA "NUOVE CONNESSIONI VERDI URBANE", la cui 

proposta progettuale è stata approvata con Delibera di G.C. n° 53 del 15/03/2021 e finanziata dal 

Ministero con fondi del PNRR, sono incluse delle proposte private finalizzate a costituire un 

partenariato pubblico 

privato con l’obiettivo di supportare efficacemente il Comune di Aprilia nella presentazione della 

proposta e contribuire all’attuazione delle finalità del programma PINQuA, pur non essendo 

direttamente finanziate. 

Le suddette comportano in particolare la revisione di alcune convenzioni di lottizzazione in essere 

e degli interventi di rigenerazione urbana. 

PRINT 

I PRINT, di cui alla L.R. 22/97, sono strumenti che, in linea generale, si pongono in Variante allo 

strumento urbanistico. 

L’Ente con deliberazione n. 34 del 31 luglio 2019 ha apportato modifiche ai criteri di perequazione 

approvati con la deliberazione di Consiglio Comunale N.45/2012, adeguandoli alle nuove 

disposizioni del DPR 380/2001 art.16 comma 4 lettera D-ter. 

Il versamento di un  “Contributo Straordinario” si configura quindi quale onere aggiuntivo, 

rispetto agli oneri ordinari, determinato dall’Amministrazione Comunale, in relazione 

all’incremento di valore delle aree e immobili in conseguenza a varianti urbanistiche, deroghe o 



mutamenti di destinazioni d’uso previsti dalle normative vigenti, compresi quelli relativi a 

procedure di Sportello Unico Attività Produttive e i Permessi di Costruire in deroga agli strumenti 

urbanistici generali.  

Le misure dell’aliquote determinate del Contributo Straordinario sono previste per disincentivare 

l’occupazione di aree libere ed incentivare il riuso di aree già compromesse con il recupero del 

patrimonio immobiliare esistente (L. R. n. 7/2017 Rigenerazione Urbana). 

In alternativa al versamento finanziario diretto, in caso di proposta di realizzazione di opere 

pubbliche costruite direttamente dal promotore/attuatore, le aliquote per la determinazione 

del contributo straordinario sono maggiorate del 5 %. 

In conformità a quanto previsto dalla norma è stato precisato che le somme versate a titolo di 

“Contributo Straordinario” sono vincolate alla realizzazione di opere pubbliche e servizi nel 

contesto in cui ricade l’intervento. 

 

B) LAVORI PUBBLICI 

 1) Nuova gara del servizio tpl –affidamento alla nuova Tesei bus da gennaio 2020 ad oggi; 

2) integrazione dell’offerta tpl attraverso linnee integrative a copertura delle scuole secondarie 

superiori; 

3) gestione tpl durante emergenza covid attraverso linee integrative Astral; 

4) completa informatizzazione delle procedure di iscrizione al servizio di trasporto scolastico; 

5) abbattimento delle tariffe del trasporto scolastico a partire dell’a.s. 2022-2023; 

6) informatizzazione procedure di richiesta agevolazioni tariffarie attraverso canale dedicato; 

7) miglioramento arredo urbano tpl: acquisizione e messa in posa di n. 8 pensile modello “Cotral” 

su fermate Cotral servite anche dal tpl locale; 

8) miglioramento arredo urbano tpl: manutenzione pensiline esistenti, costruzione di piazzole di 

attesa nelle vie periferiche (via Genio Civile, via Riserva Nuova, via Vallelata, via Torre del 



Padiglione, via Carroceto, via Selciatella, via Valtellina, via Spacasassi, via Guardapasso) ed 

installazione di nuove pensiline ”) di attesa (attraverso spostamento di quelle sostituite da quelle 

“Cotral al fine di migliorare la sicurezza degli utenti; 

9) Piano urbano della mobilita’ sostenibile: affidamento incarico di redazione del piano, 

approvazione documento di prima fase, conclusione della fase di ascolto attraverso incontri 

pubblici e somministrazione dei sondaggi ai cittadini ed agli stakeholders,  approvazione del 

documento intermedio di piano; 

10) Piani di spostamento casa-lavoro: ottenimento contributo ministeriale, accordo con la societa’ 

Movesion srl per la consegna a titolo gratuito del software di elaborazione dei piani spostamento 

casa-lavoro (obbligatori per legge) alle imprese sopra i 100 dipendenti aventi lo stabilimento 

all’interno del territorio del comune di Aprilia; 

 

C)  PUBBLICA ISTRUZIONE, CULTURA, POLITICHE GIOVANILI, INFORMATIZZAZIONE 

SERVIZI AL CITTADINO, PACE. 

 

- PUBBLICA ISTRUZIONE 

Durante tutto il mandato è stato curato il rapporto con i Dirigenti scolastici, con la 

programmazione di riunioni  al fine di dare impulso alla collaborazione sinergica tra l’Assessorato 

e gli Istituti scolastici. 

Nell’ambito di tale confronto si è dato attuazione al nuovo accordo di programma con le 

Istituzioni scolastiche per il quale, la dotazione finanziaria destinata alle scuole per spese di 

funzionamento e di progetto è stata incrementa da 120.000 € a 132.000 € annui. 

Sono stati avviati diversi progetti in collaborazione con le Istituzioni scolastiche tra i quali si 

rammentano: 

 

PROGETTI PER CONTRASTARE LA DISPERSIONE E L’ABBANDONO SCOLASTICO: 



▪ “fuoriclasse” promosso da Save The Children Italia Onlus e PsyPlus in collaborazione con  

l’amministrazione comunale e gli Istituti I.C. Matteotti”, l’I.C. “A. Toscanini”,  “Gianni Orzini” 

“Garibaldi” che ha coinvolto nelle attività pomeridiane extra scolastiche, oltre 500 studenti, anche 

durante la pandemia Covid 19 (con apposite attività a distanza); 

▪ patto educativo di comunità, (frutto del percorso avviato con  Save the Children e PsyPlus) 

avviato tra amministrazione comunale, Istituti comprensivi, associazioni culturali ed 

organizzazioni del terzo settore 

per favorire la costruzione della “comunità locale educante”  capace di sostenere attraverso 

specifici interventi, i percorsi di crescita e educazione dei bambini e delle bambine con la 

partecipazione attiva di alunni,  alunne e delle famiglie;  

▪ programma Arcipelago Educativo Save the Children Italia e Fondazione Agnelli (anno 2022), che 

ha visto la citta di Aprilia protagonista insieme a poche altre citta italiane, destinataria  di percorsi 

didattici mirati e personalizzati svolti in estate,  in favore degli alunni; 

▪ “ Aprilia scuola ed inclusività”  sulle problematiche dei disturbi specifici dell'apprendimento 

svolto in collaborazione con tutti gli Istituti Comprensivi della città che dal 2018 ha ogni anno 

scolastico coinvolto gli alunni dell’ultimo anno della scuola dell’infanzia, e delle classi prime della 

scuola elementare della città; 

ALTRI PROGETTI IN COLLABORAZIONE CON GLI ISTITUTI 

▪ il progetto “a scuola d’Europa” volto a promuovere la conoscenza dei finanziamenti europei a 

favore delle scuole; 

▪ il viaggio  d'istruzione per la  “Giornata della Memoria” ad Auschwitz organizzato fino al 2020, e  

le iniziative svolte in collaborazione con L’ANPI  per la commemorazione della giornata della 

memoria, negli anni 2021, 2022, 2023; 

▪ James Fox progetto sulla sicurezza stradale realizzato dalla soc.Iris Campus, in collaborazione 

con l’amministrazione comunale e gli Istituti scolastici; 

▪ concorso finalizzato alla premiazione di tesi di laurea aventi ad oggetto lo studio ed 

approfondimento del territorio apriliano;  



 

C.P.I.A. 9 - CENTRO PER LA FORMAZIONE DEGLI ADULTI 

In sinergia con l’Assessorato ai Lavori Pubblici, è stata attuato il trasferimento della sede del 

presso i locali dell’Istituto comprensivo Matteotti, in via Respighi, che ha consentito al centro di 

avere locali ed arredi funzionali alle esigenze. 

 E’ stato sottoscritto un  accordo di programma con il C.P.I.A. 9 , mediante il quale annualmente 

L’ente fornisce un contributo alle spese di funzionamento. 

 

SERVIZI  

Il servizio di refezione scolastica, a partire dall’anno scolastico 2018/19, oltre al miglioramento del 

menu (con la presenza di una percentuale di  alimenti biologici) , ha operato una graduale 

estensione alla maggior parte dei refettori dell’utilizzo di piatti, posate, bicchieri di materiale 

durevole, con riduzione di spreco di materiale a perdere. 

La qualità del servizio è stato costantemente monitorata con l’ausilio di un tecnologo alimentare e 

della commissione mensa.  

Sono state svolte iniziative di informazione alimentare per insegnanti, alunni e genitori delle 

scuole che fruiscono del servizio di refezione. 

Nido Comunale “Domenico D’Alessio” Il Servizio ha registrato ogni anno un numero crescente 

di domande per la frequenza al nido, anche in conseguenza della riconosciuta qualità del servizio 

erogato. 

Con deliberazione di Consiglio Comunale n. 31 del 06/05/2022 il Regolamento del nido comunale 

è stato reso  conforme ed aggiornato alle nuove disposizioni normative e regolamentari adottate 

dalla Regione Lazio in materia di servizi educativi per l’infanzia. 

Digitalizzazione delle cedole librarie dall’ anno scolastico 2022/2023 la digitalizzazione del 

servizio ha consentito di  migliorare il servizio all'utenza e di ottimizzare i processi lavorativi . La 

soluzione ha permesso inoltre di abolire la cedola cartacea con risparmio di risorse ambientali. 

 



Rimborso libri di testo e borse di studio: erogazione a favore delle famiglie degli utenti che nel 

corso degli anni hanno avuto un continuo incremento di utenti e famiglie beneficiarie; 

 

Acquisto di beni e servizi a favore delle scuole (arredi scolastici, carburante, ausili per alunni 

disabili, ecc) secondo le esigenze annuali e quelle straordinarie del banco monoposto per gli anni 

del distanziamento sociale causa covid. 

BIBLIOTECA COMUNALE 

Tramite apposita Convenzione l’Ente ha aderito alla " convenzione per l’istituzione del Sistema 

Culturale Integrato: le città di fondazione e l’Agro Pontino ai sensi dell’art. 30 del D.Lgs 267/2000 

” che ha consentito in particolare di partecipare in forma associata al bando regionale  per il 

finanziamento delle attività delle biblioteche per l’anno 2019. 

Sistema Culturale Integrato che comprende tutte le città di fondazione  Latina, Aprilia, 

Sabaudia, Pontinia, Pomezia, Colleferro, Guidonia e Ventotene che è stato riconosciuto  dalla 

Regione Lazio, aprendo così la strada a specifiche possibilità di finanziamento regionale. 

Annualmente si è proceduto all’ incremento ed aggiornamento del patrimonio librario 

avvalendosi sia dei finanziamenti regionali che finanziamenti del Mibcat  S 

Su proposta della sezione locale dei volontari del progetto “nati per leggere”, rinnovato 

quest’anno, di Aprilia – è stata arricchita la sezione 0-6 anni della Biblioteca Comunale, con 

l’acquisto di libri e pubblicazioni per bambini e sono state svolte specifiche  iniziative   di 

promozione alla lettura per i piccoli e i loro genitori . 

E’ stata creata una apposita sezione per gli ipo vedenti presso la biblioteca comunale di Aprilia 

“Giacomo Manzù; 

Presso la Biblioteca è stata accolta la donazione di parte  dall’ archivio di Don Antonio Muraro, 

volumi, video e libri destinata al patrimonio culturale del Comune di Aprilia. 

 

PROGETTI DEL SERVIZIO CIVILE UNIVERSALE 



In collaborazione con l’’ente capofila Anci Lazio, il comune ha avviato a partire dal 2020 le 

progettualità per i progetti del servizio civile nazionale “bibliocultura”; 

Nell’ambito dei diversi progetti attuati in collaborazione con gli Istituti Comprensivi, si è stabilito 

per l’anno scolastico 2022/23 di portare a conclusione il ciclo di attività svolte a partire dal 2015 

attraverso il progetto della rete interscolastica “Aprilia: scuola ed inclusività “sulle problematiche 

dei disturbi specifici dell’apprendimento. 

Il Servizio Pubblica Istruzione ha altresì curato tutti gli altri servizi per le forniture di competenza 

dell’Ente a favore delle scuole dell’infanzia, primaria e scuola media che riguardano circa 7.000 

studenti, ed i  servizi affidati in gestione di refezione scolastica per le scuole a tempo pieno de il 

nido comunale “Domenico D’Alessio” .  

Per quanto riguarda la biblioteca comunale “G. Manzù” attraverso i finanziamenti ottenuti  dal 

Ministero della Cultura e dalla Regione Lazio, si è proceduto ad incrementare ed aggiornare il 

patrimonio librario ( arrivato a oltre 10.000 testi) della biblioteca tramite l’acquisto di libri di 

narrativa per adulti e per ragazzi ed altri testi di vario genere, per un importo complessivo di circa 

10.000,00 euro.  

Banchi biposto dismessi che sono stati devoluti ad associazioni culturali del terzo settore e 100 

donati agli istituti del Leshoto in base ad un accordo tra l’ambasciata africana e l’istituto 

Toscanini 

- CULTURA ED EVENTI/POLITICHE GIOVANILI/PACE 

Partecipazione bando ANCI – Fermenti (2021); 

Sostegno economico annuale al concorso letterario Masio Lauretti; 

Sostegno Economico annuale alla manifestazione Aprilia Film Festival che è diventato a caratura 

Internazionale; 

Individuazione della Biblioteca comunale per la custodia dei reperti archeologici e catalogazione 

con conferimento di incarico; 

Contest musicale Aprilia Original Music inserito nell’Aprilia Estate; 

Finanziamento con bando regionale o con voci di bilancio per la valorizzazione culturale(Osmosi); 

Olimpiadi Apriliane (consiglio dei Giovani); 

Co-organizzazione e co-realizzazione manifestazione Risorgimentando in quel di Carano; 



Organizzazione e realizzazione manifestazione Salotti Culturali; 

Concorso pittorico “ Premio San Michele”; 

Partecipazione marcia della pace e organizzazione Pullman compresa l’edizione straordinaria 2022; 

Approvazione linee guida mercatino delle giovani pulci organizzazione e affidamento; 

Sostegno economico alla manifestazione Sinergie; 

Candle Light musicale nel periodo natalizio; 

Sostegno economico alle bandi musicali cittadine; 

Istituzione rassegna letteraria Mille e un Autore e presentazione di oltre 30 testi; 

Sostegno Economico alla rassegna teatrale 2021/22  22/23; 

Siglata convenzione con la Pro Loco per l’organizzazione e gestione eventi istituzionali; 

Allestimento ed esposizione permanente dei reperti archeologici;  

Adozione regolamento mercatino delle pulci; 

Sostegno economico annuale Passione Vivente; 

Realizzazione e coclusione webinar sulla storia del territorio da donare agli Istituti scolastici; 

Modifica ed adeguamento al D.Lgs 11/2017 del regolamento albo delle associazioni; 

Realizzazione Aprilia in Fiore; 

Lezioni 8 secoli d’arte in collaborazione con Occhio di Horus; 

 

D) AMBIENTE 

GESTIONE RSU 

✓ Sottoscrizione nuovo contratto con la Soc. in house Progetto Ambiente S.p.A. per il periodo 

2023 – 2027.  

 

ABBANDONO RIFIUTI 

✓ Adozione Ordinanze ai sensi dell’art. 192 del D.Lgs. n. 152/2006 e ss.mm.ii. per la rimozione 

dei rifiuti abbandonati in aree private a seguito di segnalazioni.  

✓ Predisposizione ordini di servizio alla Soc. Progetto Ambiente S.p.A. per la rimozione dei 

rifiuti abbandonati in aree a pubbliche a seguito di segnalazioni.  



✓ Programmazione intervento di installazione impianto di videosorveglianza presso l’area 

“parcheggio turbogas” maggiormente interessata da fenomeni di abbandono rifiuti.  

✓ Affidamenti in corso con operatori economici per i servizi di rimozione di: carcasse ed 

amianto su suolo pubblico.  

✓ Affidamenti in corso con operatori economici per i servizi di ritiro abiti usati ed oli vegetali 

esausti dal Centro di raccolta comunale.  

 

CRITICITÀ SU ABBANDONO RIFIUTI 

✓ Impianto ASEA: è stata adottata Ordinanza nei confronti della proprietà. Mancano fondi 

per l’esecuzione degli interventi in danno.  

✓ Impianto Eco Imballaggi: è stata adottata Ordinanza nei confronti della proprietà. Mancano 

fondi per l’esecuzione degli interventi in danno. È stato richiesto un contributo alla Regione 

Lazio.   

✓ Impianto LOAS: è stata adottata Ordinanza nei confronti della proprietà. Mancano fondi 

per l’esecuzione degli interventi in danno.  

✓ Impianto ex Freddindustria: è stata adottata Ordinanza nei confronti della proprietà. 

L’intervento è in corso di esecuzione.  

✓ Area Via Nettunense: è stata adottata Ordinanza nei confronti della proprietà e del soggetto 

responsabile. Mancano fondi per l’esecuzione degli interventi in danno.  

 

QUALITÀ DELL’ARIA 

✓ Verifica dei dati registrati dalle centraline di monitoraggio installate sul territorio da ARPA 

Lazio. 

✓ Sulle emissioni odorigene vengono richieste verifiche agli organi tecnici di controllo (ARPA 

ed ASL) pur non avendo un riferimento normativo regionale.   

 

QUALITÀ ACQUE SUPERFICIALI 



✓ Vengono richieste verifiche agli organi di controllo (ARPA) per il monitoraggio qualitativo 

sia in ambito privato, mediante controlli presso le attività produttive, che in aree pubbliche, 

solitamente a monte e a valle delle aree urbanizzate. In ambito privato, nei casi di accertato 

superamento dei limiti normativi vengono emesse le sanzioni amministrative ai sensi di 

legge.  

ACUSTICA 

✓ Vengono richieste verifiche agli organi di controllo (ARPA) per il monitoraggio delle 

emissioni acustiche derivanti da attività sonore.  

IMPIANTI 

✓ Vengono eseguite le istruttorie relative alle nuove istanze relative alla realizzazione ed 

esercizio di nuove attività produttive o impiantistiche secondo i diversi procedimenti 

amministrativi previsti da legge (es. AUA – AIA – AU – VIA – VAS – PAUR ecc).  

✓ Per gli impianti esistenti vengono richieste attività di verifica agli organi di controllo (Forze 

di polizia, ARPA, ASL).  

SITI INQUINATI 

✓ Vengono eseguite le istruttorie relative alle nuove istanze per l’approvazione dei 

documenti “Piano della caratterizzazione – Analisi di rischio – Progetto di bonifica” 

secondo l’iter amministrativo previsto dal D.Lgs. n. 152/2006. Le istanze sono promosse da: 

soggetti responsabili, proprietari, soggetti non responsabili.  

 

✓ Nei casi di mancato intervento da parte di soggetti responsabili, proprietari, soggetti non 

responsabili, vengono programmate le attività da parte dell’Ente comunale. A tale 

proposito è stata effettuata l’indagine ambientale per il Sito “Sassi Rossi”.  

 

ELETTROSMOG 

✓ Vengono eseguite le istruttorie relative alle nuove istanze per l’installazione/modifica di 

impianti per la telefonia mobile/reti ecc… verificando i dati sulle analisi di impatto 

elettromagnetico già analizzati da ARPA.  



 

DERATTIZZAZIONI, DISINFESTAZIONI, DISINFEZIONI 

✓ Affidamenti in corso con operatori economici per i servizi di derattizzazione, 

disinfestazione e disinfezione su immobili ed aree pubbliche.  

 

VERDE PUBBLICO 

✓ Estensione temporale fino al 2027 del Contratto per la manutenzione del verde pubblico 

alla Soc. in house Progetto Ambiente S.p.A.   

✓ Censimento su base GIS di tutte le alberature presenti su aree pubbliche del territorio 

comunale.  

✓ Affidamenti in corso con operatori economici per i servizi di manutenzione delle alberature 

ad alto fusto non previste nel Contratto di servizio con la Soc. in house Progetto Ambiente 

S.p.A.  

✓ Programmazione interventi di potatura/messa in sicurezza di alberature critiche segnalate 

e/o evidenziate nel Censimento.  

✓ Programmazione interventi endoterapici su pini per il controllo ed il contrasto alla 

Cocciniglia tartaruga.  

✓ Esecuzione interventi di prevenzione e protezione su pini per processionaria.  

✓ Approvazione progetto ed esecuzione interventi su Parco Pergolesi ed orti pubblici 

comunali mediante Convenzione con la Soc. New Solar 1 S.r.l.. 

 

2. Attività tributaria 

2.1 Politica tributaria locale. 

Nell’anno 2018 si è provveduto all’approvazione del regolamento generale dei rapporti con 

il contribuente e delle entrate comunali nonché del nuovo regolamento di gestione dei 

rifiuti urbani ed assimilati agli urbani. 

 

Nell’anno 2020 il comma 738 dell’articolo 1 ha abolito, a far data dal 1°gennaio 2020, 

l’Imposta Unica Comunale (IUC), di cui all'articolo 1, comma 639, della legge 27 dicembre 



2013, n. 147, ad eccezione delle disposizioni relative alla tassa sui rifiuti (TARI) e ha 

disciplinato l'imposta municipale propria (IMU) ai sensi delle successive disposizioni di cui 

ai commi da 739 a 783. Si è reso necessario pertanto procedere all’approvazione di un 

distinto regolamento IMU e un distinto regolamento TARI. 

Nell’anno 2021, in materia di TARI, a seguito dell’entrata in vigore del Decreto Legislativo 

3 settembre 2020 n. 116, attuativo della direttiva comunitaria n. 851/2018, che ha riformato 

l’art. 198 TUA (art. 1 co. 24 del D.lgs. 116/2020), è stato soppresso ogni riferimento ai rifiuti 

assimilati agli urbani e l’Ente ha pertanto provveduto ad adeguare il proprio regolamento 

in materia di Tassa Rifiuti apportando le necessarie modifiche. 

Nell’anno 2022 l’Ente ha ritenuto opportuno incentivare le buone pratiche di riduzione del 

rifiuto organico promuovendo il compostaggio domestico con un aumento dell’incentivo 

già contemplato nel regolamento TARI. Si è resa necessaria pertanto l’approvazione di un 

nuovo regolamento. 

2.1.1 ICI /IMU: Indicare le tre principali aliquote applicate (abitazione principale e 

relativa detrazione, altri immobili e fabbricati rurali strumentali, solo per IMU) 

ALIQUOTE 
ICI/IMU 

2018 2019 2020 2021 2022 

Aliquota 
abitazione 
principale 

ESENTE ESENTE ESENTE ESENTE ESENTE 

Detrazione 
abitazione 
principale 

€ 200,00 € 200,00 € 200,00 € 200,00 € 200,00 

Altri immobili 
 

1,06 1,06 1,06 1,06 1,06 

Fabbricati 
rurali e 
strumentali 
(solo IMU) 

ESENTE ESENTE ESENTE ESENTE ESENTE 

 

 

2.1.2 Addizionale Irpef: aliquota massima applicata, fascia di esenzione ed eventuale 

differenziazione 

ALIQUOTE 
addizionale 
Irpef 

2018 2019 2020 2021 2022 



Aliquota 
massima 

0,80 0,80 0,80 0,80 0,80 

Fascia 
esenzione 

NO NO NO € 8.174,00 € 8.174,00 

Differenziazione 
aliquote 

SI SI SI NO NO 

 

2.1.3 Prelievi sui rifiuti: indicare il tasso di copertura ed il costo pro-capite 

Prelievi sui 
rifiuti 

2018 2019 2020 2021 2022 

Tipologia di 
prelievo 

TARI TARI TARI TARI TARI 

Tasso di 
copertura 

100% 100% 100% 100% 100% 

Costo del 
servizio pro-
capite 

€ 169,00 € 178,00 € 174,00 € 174,00 € 174,00 

 

3. Attività amministrativa. 

 

3.1 Sistema ed esiti controlli interni 

Il D.Lgs 267/2000, Testo Unico delle Leggi sull’ordinamento degli enti locali”, all’art.147 come 

sostituito dall'art. 3, comma 1, lettera d), legge n. 213 del 2012) stabilisce che “…gli enti locali, 

nell'ambito della loro autonomia normativa e organizzativa, individuano strumenti e metodologie 

per garantire, attraverso il controllo di regolarità amministrativa e contabile, la legittimità, la 

regolarità e la correttezza dell'azione amministrativa…”. 

Il sistema di controllo interno è diretto a: 

a) verificare, attraverso il controllo di gestione, l'efficacia, l'efficienza e l'economicità dell'azione 

amministrativa, al fine di ottimizzare, anche mediante tempestivi interventi correttivi, il rapporto 

tra obiettivi e azioni realizzate, nonché tra risorse impiegate e risultati; 

b) valutare l'adeguatezza delle scelte compiute in sede di attuazione dei piani, dei programmi e 

degli altri strumenti di determinazione dell'indirizzo politico, in termini di congruenza tra i 

risultati conseguiti e gli obiettivi predefiniti; 

c) garantire il costante controllo degli equilibri finanziari della gestione di competenza, della 

gestione dei residui e della gestione di cassa, anche ai fini della realizzazione degli obiettivi di 

finanza pubblica determinati dal patto di stabilità interno, mediante l'attività di coordinamento e 

di vigilanza da parte del responsabile del servizio finanziario, nonché l'attività di controllo da 

parte dei responsabili dei servizi; 

d) verificare, attraverso l'affidamento e il controllo dello stato di attuazione di indirizzi e obiettivi 

gestionali, anche in riferimento all'articolo 170, comma 6, la redazione del bilancio consolidato nel 

rispetto di quanto previsto dal decreto legislativo 23 giugno 2011, n. 118, e successive 

modificazioni , l'efficacia, l'efficienza e l'economicità degli organismi gestionali esterni dell'ente; 

(lettera così modificata dall'art. 74 del d.lgs. n. 118 del 2011, introdotto dal d.lgs. n. 126 del 2014) 

https://www.bosettiegatti.eu/info/norme/statali/2000_0267.htm#170


 e) garantire il controllo della qualità dei servizi erogati, sia direttamente, sia mediante organismi 

gestionali esterni, con l'impiego di metodologie dirette a misurare la soddisfazione degli utenti 

esterni e interni dell'ente. 

Nell'ambito della loro autonomia normativa e organizzativa, gli enti locali disciplinano il sistema 

dei controlli interni secondo il principio della distinzione tra funzioni di indirizzo e compiti di 

gestione, anche in deroga agli altri principi di cui all'articolo 1, comma 2, del decreto legislativo 30 

luglio 1999, n. 286, e successive modificazioni. Partecipano all'organizzazione del sistema dei 

controlli interni il segretario dell'ente, il direttore generale, laddove previsto, i responsabili dei 

servizi e le unità di controllo, laddove istituite. 

 

L’Ente con deliberazione di Consiglio Comunale n. 2 del 31.01.2013 ha adottato il “Regolamento 

dei controlli interni” ai sensi dell’art 147 del D.Lgs 267/2000 e nel corso del quinquennio di 

riferimento, lo stesso è stato integrato al fine di rendere il controllo sull’attività amministrativa più 

puntuale e dettagliato. 

Con determinazione dirigenziale n. 651 del 16.05.2018 è stato approvato il documento denominato 

“Tecniche di campionamento del controllo successivo di regolarità amministrativa” per lo 

svolgimento delle relative operazioni di controllo, successivamente aggiornato con determinazione 

dirigenziale 1049 del 19.07.2019. Nell’anno 2020, con determinazione dirigenziale n. 1383 del 

28.12.2020, si è provveduto ad approvare gli schemi di check list riferite a tre categorie di 

provvedimenti afferenti alle principali aree di rischio, secondo quanto disposto dal PTPCT 2019 – 

2021. Infine, nell’anno 2022, con determinazione dirigenziale n. 591 del 24.05.2022 sono stati 

approvati schemi di check list per ulteriori provvedimenti amministrativo al fine di rafforzare 

ulteriormente il sistema dei controlli interni. 

Il Segretario Generale dell’Ente presiede la “Struttura Unica per l’esercizio delle funzioni in 

materia di prevenzione della corruzione, di controlli interni e di trasparenza e integrità nella 

pubblica amministrazione”, costituita con determinazione del Segretario Generale n. 1972 del 

12.12.2013 la cui composizione è stata aggiornata con determinazione dirigenziale n. 112 del 

17.02.2022. 

 

3.1.1 Controllo di gestione:  

L'Ente si è dotato di un sistema di contabilità idoneo a rilevare analiticamente e per centro 

di costo l'efficacia e l'economicità dell'azione amministrativa. I report elaborati 

periodicamente sono stati tempestivi e aggiornati per fornire, in più del 50% dei casi, 

informazioni utili alle decisioni da prendere. Gli indicatori elaborati e applicati sono stati: 

• di attività/di processo 

• di output 

• efficacia 

• efficienza 

• economicità 

• analisi finanziaria 

https://www.bosettiegatti.eu/info/norme/statali/1999_0286.htm
https://www.bosettiegatti.eu/info/norme/statali/1999_0286.htm


Il controllo di gestione è stato in grado di influenzare l'attività in corso di svolgimento 

determinando la riprogrammazione degli obiettivi e in alcuni casi si è proceduto con 

tempestività alla revisione degli stessi, per far si che i servizi erogati agli utenti fossero 

confacenti alle loro esigenze. 

Il grado complessivo di raggiungimento degli obiettivi nelle diverse aree può ritenersi di 

livello alto. 

 

 

3.1.1.1 Controllo strategico: 

Il controllo strategico è integrato con il sistema di controllo di gestione. 

Vengono effettuate, a preventivo, adeguate verifiche tecnico/economiche, 

sull’attuazione delle scelte da operare a livello di programmazione, al fine di integrare 

il ciclo della performance con quello di bilancio. 

Sono stati elaborati ed applicati i seguenti indicatori: 

• di mantenimento 

• di performance individuale e organizzativa 

  

La percentuale media di raggiungimento degli obiettivi si è attestata intorno al 90%. 

 

I parametri in base ai quali l’organo di indirizzo politico ha verificato lo stato di 

attuazione dei programmi sono stati i seguenti: 

• risultati raggiunti rispetto agli obiettivi 

• tempi di realizzazione rispetto alle previsioni 

 

 

3.1.1.2 Valutazione delle performance: 

 

Altro organo di controllo interno all’amministrazione è il Nucleo di Valutazione, il 

quale ha il compito di verificare, mediante valutazioni comparate, costi e rendimenti, la 

realizzazione degli obiettivi, la corretta ed economica gestione delle risorse, 

l’imparzialità ed il buon andamento dell’azione amministrativa. 

Con deliberazione di Giunta Comunale n. 367 del 30.12.2010 è stato approvato il 

“Regolamento per il funzionamento del Nucleo di Valutazione” e con successiva 

deliberazione di Giunta Comunale n. 86 del 13.08.2020 è stato modificato l’art. n. 2 

“Nomina, composizione e requisiti del Nucleo di Valutazione” allo scopo di 

trasformare l’organo collegiale in un organo monocratico esterno, al fine del 

contenimento della spesa; 

Con deliberazione di Giunta Comunale n. 100 del 15.06.2022 è stato approvata la 

modifica ed integrazione del documento "metodologia per la misurazione e 

valutazione della performance individuale ed organizzativa dei dirigenti" inserendo 

le misure di prevenzione contenute nel Piano Triennale per la Prevenzione della 

Corruzione e della Trasparenza, adottato annualmente dall’Ente, tra gli obiettivi 

strategici di cui i Dirigenti devono garantire la realizzazione, contribuendo alla 



valutazione della performance organizzativa facendo rientrare il contributo 

all’attuazione del PTPCT complessivamente considerato nella valutazione della 

performance individuale. 
  

L’attività del Nucleo di Valutazione ha ad oggetto le seguenti prestazioni: 

1. La valutazione delle prestazioni del personale dirigente dell’Ente; 

2. La proposta ed il monitoraggio del sistema di misurazione e valutazione delle 

performance e della trasparenza ed integrità dei controlli interni, l’elaborazione della 

relativa relazione annuale al sindaco; 

3. La correttezza dell’utilizzo delle premialità previste dal D.Lgs n. 150/2009 attraverso 

la valutazione e certificazione del livello di conseguimento degli specifici obiettivi e 

programmi affidati alle singole strutture dell’Ente, al fine di autorizzare l’erogazione 

delle premialità previste al personale interessato e sempre nel rispetto dei principi di 

cui al D.Lgs 150/2009; 

4. Il supporto all’organo politico amministrativo nella definizione degli obiettivi 

strategici favorendone il coordinamento e nell’individuazione delle responsabilità per 

gli obiettivi medesimi; 

 

Il Nucleo di Valutazione ha, quindi, svolto le funzioni di verifica del rispetto degli 

obiettivi programmatici da parte dei Responsabili degli uffici e dei Servizi comunali 

nell’ambito del Documento Unico di programmazione, ai sensi dell’art. 170 del D. Lgs 

267/2000 come sostituito dall’art. 74, comma1, n. 19, D. Lgs 23 giugno 2011, n. 118, 

aggiunto all’art. 1, comma 1, lett. Aa), D. Lgs 10 agosto 2014, n. 126 e del Piano 

Dettagliato degli Obiettivi 8P.D.O.), Piano delle performance, riunificati organicamente 

nel Piano esecutivo di gestione (P.E.G.), ai sensi dell’art. 169 del d.lgs 267/2000 come 

modificato dall’art. 3, co. 1, lett. G-bis), D.L. 10 ottobre 2012, n. 174, convertito con 

modificazioni nella L. 7 dicembre 2012, n. 213 e successivamente così sostituito dall’art. 

74, comma 1, n. 18, D. Lgs 23 giugno 2011, n. 118, aggiunto dall’art. 1, comma 1, lett. aa), 

D. Lgs. 10 agosto 2014, n. 126. 

Il Documento Unico di programmazione e il P.E.G. sono lo strumento che dà avvio al 

ciclo di gestione della performance. 

Il ciclo di gestione della performance si articola nelle seguenti fasi: 

1. definizione ed assegnazione degli obiettivi che dovranno essere sintetici, chiari, 

misurabili, riferibili ad un arco temporale determinato (di norma corrispondente ad un 

anno), correlati alla quantità e qualità delle risorse disponibili); 

2. collegamento tra gli obiettivi e l’allocazione delle risorse; 

3. monitoraggio periodico ed attivazione di eventuali interventi correttivi; 

4. misurazione e valutazione della performance individuale ed organizzativa; 

5. utilizzo dei sistemi premianti, secondo criteri di valorizzazione del merito e 

rendicontazione dei risultati agli organi di indirizzo politico amministrativo. 

L’Amministrazione comunale, in coerenza con le disposizioni legislative, adotta un 

sistema di valutazione della performance organizzativa ed individuale, volto a valutare 



il rendimento dell’amministrazione nel suo complesso e nell’ambito delle articolazioni 

previste nonché a misurarne le prestazioni lavorative e le competenze organizzative 

espresse dal personale. L’Ente promuove il merito ed il miglioramento della 

performance organizzativa ed individuale, adottando metodi e strumenti idonei a 

misurare, valutare e premiare la performance individuale e quella organizzativa, 

secondo criteri strettamente connessi al soddisfacimento dell’interesse del destinatario 

dei servizi e degli incentivi. 

Annualmente viene definito il Piano Esecutivo di gestione, composto da una sezione 

finanziaria, con evidenziate le risorse assegnate a ciascun responsabile e dal Piano degli 

obiettivi, con evidenziati i progetti assegnati a ciascun responsabile e la tempistica di 

realizzazione. 

Periodicamente vengono effettuate verifiche sulla realizzazione degli obiettivi, 

formalizzate con l’annuale deliberazione di verifica dello stato di attuazione dei 

programmi e ricognizione degli equilibri finanziari: alla deliberazione, oltre alle analisi 

contabili finalizzate alla verifica del permanere degli equilibri di Bilancio, vengono 

allegate delle schede compilate dai responsabili di settore circa lo stato di realizzazione 

dei programmi previsti dal P.E.G.. 

Al termine dell’esercizio, ogni Responsabile di Settore, comunica al Nucleo di 

Valutazione circa la realizzazione degli obiettivi assegnati, al fine sella successiva 

valutazione dell’operato del responsabile, della verifica dell’efficacia, efficienza ed 

economicità dell’azione amministrativa messi in atto. 

 

3.1.1.3 Controllo sulle società partecipate/controllate ai sensi dell’art. 147- quarter del 

TUOEL:  

Ai sensi dell’art. 147-quater del TUEL, l’Ente ha implementato uno specifico sistema di 

controllo analogo sulle proprie partecipate. 

Tale sistema di controllo è disciplinato da apposite linee guida, adottate con 

deliberazione C.C. n. 40/2014. 

Le linee guida prevedono la presenza di una struttura ad hoc, rappresentata dalla 

Conferenza dei Dirigenti, presieduta dal Segretario Generale, cui è demandato il 

compito di interloquire con le partecipate in ordine agli adempimenti da assolvere in 

linea con gli obiettivi di programmazione fissati dall’ente. 

Le attività di controllo si esplicano, dunque, nella fase di programmazione con la quale 

si fissano gli obiettivi, nella fase mediana di verifica delle attività poste in essere, 

soprattutto in ordine alla verifica dell’equilibrio economico-finanziario complessivo 

riguardante l’ente e l’organismo, e nella fase conclusiva, a rendiconto delle attività svolte 

nell’annualità di riferimento. 

PARTE III - SITUAZIONE ECONOMICO FINANZIARIA DELL’ENTE 

3.1 Sintesi dei dati finanziari a consuntivo del bilancio dell’ente: 



Ti
t ENTRATE 

Rendiconto 
2018 

Rendiconto 
2019 

Rendiconto 
2020 

Rendiconto 
2021 

Rendiconto 2022                         
Dati pre-

consuntivo % realizzazione 

1 
Entrate correnti di natura 
tributaria, contributiva e pereq. 37.735.911,97 40.918.766,56 43.724.385,70 44.646.458,48 42.931.955,21 12,10% 

2 Trasferimenti correnti 6.177.835,12 7.122.927,62 13.283.441,67 17.655.991,62 11.922.695,46 48,18% 

3 Entrate extratributarie 6.819.859,77 6.202.344,71 5.750.213,37 7.000.949,38 6.249.293,23 -9,13% 

  Totale entrate correnti 50.733.606,86 54.244.038,89 62.758.040,74 69.303.399,48 61.103.943,90   

4 Entrate in conto capitale 5.931.293,39 4.197.842,81 6.781.375,74 7.523.382,80 13.664.412,86 56,59% 

6 Accensione di prestiti 0 1.485.244,51 329.673,18 32.000,00 84.878,87 100,00% 

 TOTALE 56.664.900,25 59.927.126,21 69.869.089,66 76.858.782,28 74.853.235,63  

 

Ti
t SPESE Rendiconto 2018 

Rendiconto 
2019 

Rendiconto 
2020 

Rendiconto 
2021 

Rendiconto 2022 
Dati pre-consuntivo % realizzazione 

1 Spese correnti 47.096.608,29 50.084.116,99 50.177.437,23 51.368.863,01 57.470.280,70 22,03% 

2 Spese in conto capitale 3.112.638,24 6.821.247,02 3.156.174,67 6.429.146,91 6.775.998,73 117,69% 

4 Rimborso di prestiti 1.740.532,19 1.862.552,98 1.245.849,49 1.914.035,36 1.756.599,35 0,92% 

  TOTALE  51.949.778,72 58.767.916,99 54.579.461,39 59.712.045,28 66.002.878,78 27,05% 

 

PARTITE DI GIRO 
(in euro) 

Rendiconto 
2018 

Rendiconto 
2019 

Rendiconto 
2020 

Rendiconto 
2021 

Rendiconto 
2022          Dati 
pre-consuntivo 

Percentuale di 
incremento/decre
mento rispetto al 

primo anno 
TITOLO 9 Entrate da servizi 
per conto di terzi 

6.209.152,51 
 

12.207.925,95 
 

37.217.001,83 
 

7.617.909,70 
 

40.526.984,83 552,7% 

TITOLO 7 Spese per sevizi 
per conto di terzi 

6.209.152,51 
 

12.207.925,95 
 

37.217.001,83 
 

7.617.909,70 
 

40.526.984,83 552,7% 

 

3.2 Equilibrio parte corrente del bilancio consuntivo relativo agli anni del mandato 

EQUILIBRIO ECONOMICO-FINANZIARIO 
 RENDICONTO 

2018  
 RENDICONTO 

2019  
 RENDICONTO 

2020  
 RENDICONTO 

2021  

A) Fondo pluriennale vincolato per spese correnti iscritto in entrata 
(+
)       1.001.778,51        1.263.577,00        1.614.523,04        3.697.373,90  

AA ) Recupero disavanzo di amministrazione esercizio precedente (-)       1.437.046,94        1.437.046,94        3.368.234,80        6.601.502,94  

B) Entrate Titoli 1.00 - 2.00 - 3.00 
(+
)    50.733.606,86     54.244.038,89     62.758.040,74     69.303.399,48  

    di cui per estinzione anticipata di prestiti       
                                  
-    

                                  
-    

C) Entrate Titolo 4.02.06 - Contributi agli investimenti direttamente destinati al 
rimborso dei prestiti da amministrazioni pubbliche 

(+
) 

                                  
-      

                                  
-    

                                  
-    

D)Spese Titolo 1.00 -  Spese correnti (-)    47.096.608,29     50.084.116,99     50.177.437,23     51.368.863,01  
-     di cui spese correnti non ricorrenti finanziate con utilizzo del risultato di 
amministrazione       

                                  
-    

                                  
-    

D1)  Fondo pluriennale vincolato di parte corrente (di spesa) (-)       1.263.577,00        1.614.523,04        3.697.373,90        6.393.198,52  

E) Spese Titolo 2.04 -  Altri trasferimenti in conto capitale (-)       1.012.171,38  
                                  
-    

                                  
-    

                                  
-    

E1) Fondo pluriennale vincolato di spesa - titolo 2.04  Altri trasferimenti in conto 
capitale (-)   

                                  
-    

                                  
-    

                                  
-    

F1) Spese Titolo 4.00 -  Quote di capitale amm.to dei mutui e prestiti obbligazionari (-)       1.740.532,19        1.862.552,98        1.245.849,49        1.914.035,36  

    di cui per estinzione anticipata di prestiti         
                                 
-    

F2) Fondo anticipazioni di liquidità  (-)      26.258.866,33     25.114.807,33  
                                  
-    

 G) Somma finale (G=A-AA+B+C-D-D1-D2-E-E1-F1-F2)   -         814.550,43  - 25.749.490,39  - 19.231.138,97        6.723.173,55  



ALTRE POSTE DIFFERENZIALI, PER ECCEZIONI PREVISTE DA NORME DI LEGGE E DAI PRINCIPI CONTABILI, CHE  HANNO EFFETTO SULL’EQUILIBRIO  EX ARTICOLO 162, 
COMMA 6,  DEL TESTO UNICO DELLE LEGGI SULL’ORDINAMENTO DEGLI ENTI LOCALI 

H) Utilizzo avanzo di amministrazione per spese correnti e per rimborso prestiti 
(+
) 

             
23.566,26     27.972.815,30     26.258.866,33            675.079,12  

    di cui per estinzione anticipata di prestiti       
                                 
-    

                                 
-    

I) Entrate di parte capitale destinate a spese correnti in base a specifiche disposizioni 
di legge o  dei principi contabili 

(+
)           790.984,17            739.787,01            487.803,64            696.890,68  

    di cui per estinzione anticipata di prestiti     
                                 
-    

                                 
-    

                                 
-    

L) Entrate di parte corrente destinate a spese di investimento in base a specifiche 
disposizioni di legge o dei principi contabili (-) 

                                  
-              603.792,87            649.757,83            187.875,92  

M) Entrate da accensione di prestiti destinate a estinzione anticipata dei prestiti 
(+
) 

                                  
-    

                                  
-    

                                  
-    

                                  
-    

O1) RISULTATO DI COMPETENZA DI PARTE CORRENTE  ( O1=G+H+I-L+M)   
                           

0,00        2.359.319,05        6.865.773,17        7.907.267,43  

- Risorse accantonate  di parte corrente stanziate nel bilancio dell'esercizio N   (-)         3.353.843,83        1.930.612,71        4.546.724,56  

- Risorse vincolate di parte corrente nel bilancio  (-)             102.000,00        1.142.152,57            553.677,20  

O2) EQUILIBRIO DI BILANCIO  DI PARTE CORRENTE (-) 
                           

0,00  -    1.096.524,78        3.793.007,89        2.806.865,67  

- Variazione accantonamenti di parte corrente effettuata in sede di rendiconto'(+)/(-) (-)         8.278.069,40        4.299.948,31            885.799,94  

O3)  EQUILIBRIO COMPLESSIVO DI PARTE CORRENTE   
                           
0,00  -    9.374.594,18  -         506.940,42        1.921.065,73  

P) Utilizzo avanzo di amministrazione per spese di investimento 
(+
) 

                                  
-    

             
66.000,00  

                                  
-              518.693,42  

Q) Fondo pluriennale vincolato per spese in conto capitale iscritto in entrata 
(+
)           159.066,72        2.962.483,17        1.644.294,87        4.471.272,84  

R) Entrate Titoli 4.00-5.00-6.00 
(+
)       5.931.293,39        5.683.087,32        7.111.048,92        7.555.382,80  

C) Entrate Titolo 4.02.06 - Contributi agli investimenti direttamente destinati al 
rimborso dei prestiti da amministrazioni pubbliche (-) 

                                  
-    

                                  
-    

                                  
-    

                                  
-    

I) Entrate di parte capitale destinate a spese correnti in base a specifiche disposizioni 
di legge o  dei principi contabili (-)           790.984,17            739.787,01            487.803,64            696.890,68  

S1) Entrate Titolo 5.02 per Riscossione crediti di breve termine (-) 
                                  
-    

                                  
-    

                                  
-    

                                  
-    

S2) Entrate Titolo 5.03 per Riscossione crediti di medio-lungo termine (-) 
                                  
-    

                                  
-    

                                  
-    

                                  
-    

T) Entrate Titolo 5.04 relative a Altre entrate per riduzione di attività finanziarie (-) 
                                  
-    

                                  
-    

                                  
-    

                                  
-    

L) Entrate di parte corrente destinate a spese di investimento in base a specifiche 
disposizioni di legge o dei principi contabili 

(+
) 

                                  
-              603.792,87            649.757,83            187.875,92  

M) Entrate da accensione di prestiti destinate a estinzione anticipata dei prestiti (-)   
                                  
-    

                                  
-    

                                  
-    

U) Spese Titolo 2.00 - Spese in conto capitale (-)       3.112.638,24        6.821.247,02        3.156.174,67        6.429.146,91  

U1)  Fondo pluriennale vincolato in c/capitale (di spesa) (-)       2.962.483,17        1.644.294,87        4.471.272,84        4.600.928,49  

V) Spese Titolo 3.01 per Acquisizioni di attività finanziarie (-) 
                                  
-    

                                  
-    

                                  
-    

                                  
-    

E) Spese Titolo 2.04 -  Altri trasferimenti in conto capitale 
(+
)       1.012.171,38  

                                  
-    

                                  
-    

                                  
-    

E1) Fondo pluriennale vincolato di spesa - titolo 2.04  Altri trasferimenti in conto 
capitale 

(+
)   

                                  
-    

                                  
-    

                                  
-    

Z1) RISULTATO DI COMPETENZA IN C/CAPITALE  (  Z1) = P+Q+R-C-I-S1-S2-T+L-M-U-
U1-U2-V+E+ E1)           236.425,91            110.034,46        1.289.850,47        1.006.258,90    

Z/1) Risorse accantonate  in c/capitale stanziate nel bilancio dell'esercizio N   (-)   
             

22.000,00            455.330,00        1.000.000,00  

- Risorse vincolate in c/capitale nel bilancio  (-)   
             

43.299,86            980.227,52            787.886,37  

Z/2) EQUILIBRIO DI BILANCIO IN C/CAPITALE             236.425,91  
             

44.734,60  -         145.707,05  -         781.627,47  

- Variazione accantonamenti in c/capitale effettuata in sede di rendiconto'(+)/(-) (-)  -    8.020.174,64  -         455.641,70            102.795,45  

Z3) EQUILIBRIO COMPLESSIVO IN CAPITALE              236.425,91        8.064.909,24            309.934,65  -         884.422,92  

S1) Entrate Titolo 5.02 per Riscossione crediti di breve termine 
(+
)      

2S) Entrate Titolo 5.03 per Riscossione crediti di medio-lungo termine 
(+
)         

T) Entrate Titolo 5.04 relative a Altre entrate per riduzioni di attività finanziarie 
(+
)         

X1) Spese Titolo 3.02 per Concessione crediti di breve termine (-)         

X2) Spese Titolo 3.03 per Concessione crediti di medio-lungo termine (-)         

Y) Spese Titolo 3.04 per Altre spese per incremento di attività finanziarie (-)         

W1) RISULTATO DI COMPETENZA           (W/1 = O1+Z1+S1+S2+T-X1-X2-Y)             236.425,91        2.469.353,51        8.155.623,64        8.913.526,33  

Risorse accantonate  stanziate nel bilancio dell'esercizio N            3.375.843,83        2.385.942,71        5.546.724,56  



Risorse vincolate nel bilancio                145.299,86        2.122.380,09        1.341.563,57  

W2/EQUILIBRIO DI BILANCIO           236.425,91    -  1.051.790,18        3.647.300,84          2.025.238,20  

Variazione accantonamenti effettuata in sede di rendiconto               257.894,76        3.844.306,61            988.595,39  

W3/EQUILIBRIO COMPLESSIVO           236.425,91    -  1.309.684,94    -       197.005,77          1.036.642,81  

       

Saldo  corrente  ai fini della copertura degli investimenti pluriennali:           

O1) Risultato di competenza di parte corrente    0       2.359.319,05        6.865.773,17        7.907.267,43  

Utilizzo risultato di amministrazione destinato al finanziamento di spese correnti 
ricorrenti e al rimborso di prestiti al netto del  fondo anticipazione di liquidità  (-) 

             
23.566,26     27.972.815,30  

                                  
-              675.079,12  

Entrate non ricorrenti che non hanno dato copertura a impegni (-)   
                                  
-    

                                  
-    

                                  
-    

- Risorse accantonate  di parte corrente stanziate nel bilancio dell'esercizio N  (1) (-)         3.353.843,83        1.930.612,71        4.546.724,56  
- Variazione accantonamenti di parte corrente  effettuata in sede di rendiconto'(+)/(-
)(2) (-)         8.278.069,40        4.299.948,31  

        885.799,94    

- Risorse vincolate di parte corrente nel bilancio  (3) (-)             102.000,00        1.142.152,57      2.048.747,00    

Equilibrio di parte corrente ai fini della copertura degli investimenti plurien.   
-            

23.566,26  - 37.347.409,48  -         506.940,42  -         249.083,19  

 

3.3 Gestione di competenza. Quadro Riassuntivo. * 

Anno 2018 

Riscossioni (+)  89.212.987,54 

Pagamenti (-) 71.042.265,22 

Differenza (+) 18.170.722,32 

Residui attivi (+) 10.391.879,22 

Residui passivi (-) 23.847.480,01 

Differenza  -13.455.600,79 

 Avanzo(+) o Disavanzo (-) 4.715.121,53 

Anno 2019 

Riscossioni (+) 105.815.392,07 

Pagamenti (-) 88.774.524,34 

Differenza (+) 17.040.867,73 

Residui attivi (+) 14.025.009,95 

Residui passivi (-) 29.929.757,80 

Differenza  -15.904.747,85 

 Avanzo(+) o Disavanzo (-) 1.136.119,88 

Anno 2020 

Riscossioni (+) 126.195.549,13 

Pagamenti (-) 106.668.358,79 

Differenza (+) 19.527.190,34 

Residui attivi (+)  18.090.061,84 

Residui passivi (-) 22.327.623,91 

Differenza  -4.237.562,07 

 Avanzo(+) o Disavanzo (-) 15.289.628,27 

Anno 2021 

Riscossioni (+) 106.773.727,12 

Pagamenti (-) 84.309.022,51 

Differenza (+) 22.464.704,61 

Residui attivi (+)  17.017.674,25 

Residui passivi (-) 22.335.641,86 

Differenza  -5.317.967,61 

 Avanzo(+) o Disavanzo (-) 17.146.737,00 

Anno 2022 

Riscossioni (+) 124.697.205,22 

Pagamenti (-) 110.680.172,33 

Differenza (+) 14.017.032,89 

Residui attivi (+) 18.113.758,79 

Residui passivi (-) 23.280.434,83 

Differenza   

 Avanzo(+) o Disavanzo (-) 8.850.356,85 

 



 2018 2019 2020 2021 2022 
 Risultato amm.ne 

presunto 

Risultato di amministrazione di cui: 7.144.458,75 9.917.241,41  20.803.716,13 33.838.809,63 52.833.291,43 

Accantonato 29.024.849,16 58.317.454,08 63.403.644,40 68.763.902,33 78.633.815,14 

Vincolato 66.000,00 272.935,16 2.700.083,14 3.550.273,00 6.996.886,77 

Per spese in conto capitale    218.372,54 50.000,00 

Per fondo ammortamento      

Non vincolato      

Totale - 21.946.390,41 -48.673.147,83  -45.300.011,41 - 38.693.738,24 -32.847.410,48  
 

 

 

3.4  Risultati della gestione: fondo di cassa e risultato di amministrazione 

Descrizione   2018 2019 2020 2021 
2022  

 Dati Pre-consuntivo 

Fondo cassa al 31 dicembre (+)                                -   €                                 -   €                                 -   €                    36.267,58 €               6.896.592,64 €  

RISCOSSIONI (+)          100.612.666,69 €           112.476.787,98 €           135.803.104,56 €           116.653.504,47 €           133.376.204,23 €  

PAGAMENTI (-) -        100.612.666,69 €  -        112.476.787,98 €  -        135.766.836,98 €  -        109.793.179,41 €  -        133.130.357,94 €  

PAGAMENTI per azioni esecutive 
non regolarizzate al 31 dicembre 

(-)                                -   €                                 -   €                                 -   €                                 -   €                                 -   €  

SALDO DI CASSA AL 31 Dicembre (=)                                -   €                                 -   €                    36.267,58 €               6.896.592,64 €               7.142.438,93 €  

Totale residui  attivi   (+)            57.676.150,99 €             63.883.159,37 €             69.516.214,58 €             71.965.593,34 €             81.404.447,12 €  

Totale residui passivi  (-) -          46.305.632,07 €  -          50.707.100,05 €  -          40.580.119,29 €  -          34.029.249,34 €  -          34.857.691,48 €  

FPV PER SPESE CORRENTI (-) -            1.263.577,00 €  -            1.614.523,04 €  -            3.697.373,90 €  -            6.393.198,52 €  -            4.071.032,01 €  

FPV PER SPESE IN C/CAPITALE (-) -            2.962.483,17 €  -            1.644.294,87 €  -            4.471.272,84 €  -            4.600.928,49 €  -            8.021.598,98 €  

Risultato di amministrazione AL 
31 DICEMBRE 

(=)              7.144.458,75 €               9.917.241,41 €             20.803.716,13 €             33.838.809,63 €             41.596.563,58 €  

Utilizzo anticipazione di cassa    SI   SI   SI   SI   SI  

 

3.5   Utilizzo  avanzo di amministrazione 

  Rendiconto 2018 Rendiconto 2019 Rendiconto 2020 Rendiconto 2021 Rendiconto 2022 

Reinvestimento quote accantonate per 
ammortamento           

Finanziamento debiti fuori bilancio        

salvaguardia equilibri di bilancio          

Spese correnti non ripetitive       383.198,07   

Spese correnti in sede di assestamento       615.079,12     

Spese di investimento     578.693,42 830.000,00  227.666,46 

Estinzione anticipata prestiti           

Totale 0,00 0,00 1.193.772,54 1.213.198,07 227.666,46 

 

4.Gestione dei residui. Totale residui di inizio e fine mandato (certificato consuntivo-quadro 

11)* 



RESIDUI ATTIVI Primo anno di 
mandato-2018 Iniziali Riscossi 

varaizione 
Maggiori/Minori Riaccertati Da riportare 

Residui di 
competenza 

Totale residui di 
fine gestione 

  a b c d=(a+c) e=(d-b) f g=(f+e) 

1-Entrate correnti di natura 
tributaria, contributiva e 
pereq. 38.521.571,57  7.340.152,70  1.536.243,80  36.985.327,77  29.645.175,07  4.111.484,10  33.756.659,17  

2-Trasferimenti correnti  2.774.242,23   2.282.498,06  -144.716,09   2.629.526,14  347.028,08  2.106.775,33  2.453.803,41  

3-Entrate extratributarie   7.605.816,91      113.525,49     761.802,29    6.844.014,62     6.730.489,13         3.571.146,91      10.301.636,04  

4-Entrate in conto capitale   7.183.878,35     385.906,74       245.439,44       6.938.438,91     6.552.532,17        524.374,62    7.076.906,79  

6-Accensione di prestiti    5.121.375,44     1.259.466,85         10.813,08      5.110.562,36  
        

3.851.095,51                              -       3.851.095,51  

7-Anticipazioni da istituto 
tesoriere/cassiere                       -                          -                          -                         -                          -                           -                            -    

9-Entrate per conto di terzi e 
partite di giro      235.716,83      18.129,31        59.635,71            176.081,12            157.951,81              78.098,26           236.050,07  

TOTALE GENERALE 
DELLE ENTRATE 61.442.601,33 11.399.679,15 -2.758.650,41 58.683.950,92 47.284.271,77 10.391.879,22 57.676.150,99 

        

RESIDUI ATTIVI Ultimo anno di 
mandato-2021 Iniziali Riscossi 

varaizione 
Maggiori/Minori Riaccertati Da riportare 

Residui di 
competenza 

Totale residui di 
fine gestione 

  a b c d=(a+c) e=(d-b) f g=(f+e) 

1-Entrate correnti di natura 
tributaria, contributiva e 
pereq. 

   
44.967.007,88  

     
6.278.921,11  

-          
617.978,66  

     
44.349.029,22  

     
38.070.108,11  

     
10.208.076,89  

     
48.278.185,00  

2-Trasferimenti correnti 
     

1.366.282,99  
        

159.562,85  

-          
287.619,19  

        
1.078.663,80  

            
919.100,95  

        
2.977.587,62  

        
3.896.688,57  

3-Entrate extratributarie 
   

13.022.691,23  
          

19.902,91  

-      
3.277.652,02  

        
9.745.039,21  

        
9.725.136,30  

        
1.493.012,38  

     
11.218.148,68  

4-Entrate in conto capitale 
     

7.111.606,07  
     

2.476.550,99  

-          
308.709,14  

        
6.802.896,93  

        
4.326.345,94  

        
2.306.877,36  

        
6.633.223,30  

6-Accensione di prestiti 
     

2.699.329,42  
        

944.839,49  

-          
171.010,69  

        
2.528.318,73  

        
1.583.479,24  

               
32.000,00  

        
1.615.479,24  

7-Anticipazioni da istituto 
tesoriere/cassiere    139.514,56                        -                          -      139.514,56            139.514,56                               -          139.514,56  

9-Entrate per conto di terzi e 
partite di giro     209.782,43                        -    -      25.548,44         184.233,99         184.233,99               120,00         184.353,99  

TOTALE GENERALE 
DELLE ENTRATE 69.516.214,58 9.879.777,35 -4.688.518,14 64.827.696,44 54.947.919,09 17.017.674,25 71.965.593,34 

 

RESIDUI PASSIVI Primo anno di 
mandato-2018 Iniziali Pagati 

varaizione 
Maggiori/Minori Riaccertati Da riportare 

Residui di 
competenza 

Totale residui di 
fine gestione 

  a b c d=(a+c) e=(d-b) f g=(f+e) 

1-Spese correnti 
   

28.005.420,45  
   

16.698.740,99  

-      
1.790.684,45  

     
26.214.736,00  

        
9.515.995,01  

     
19.199.136,55  

     
28.715.131,56  

2-Spese in conto capitale 
   

18.882.121,28  
     

5.444.618,08  

-      
1.055.928,58  

     
17.826.192,70  

     
12.381.574,62  

        
2.442.397,96  

     
14.823.972,58  

3-Spese per incremento di 
attività finanziarie 

            
9.991,63                        -    

-                
6.318,76  

                  
3.672,87  

                  
3.672,87  

                                    
-    

                  
3.672,87  

4-Rimborso di prestiti                       -                          -    

                                   
-    

                                    
-    

                                    
-    

                                    
-    

                                    
-    

5-Chiusura Anticipazioni da 
istituto tesoriere/cassiere 

     
6.773.895,93  

     
6.773.895,93  

                                   
-    

        
6.773.895,93  

                                    
-    

        
1.651.769,65  

        
1.651.769,65  

7-Spese per conto di terzi e 
partite di giro 

     
1.322.229,06  

        
653.146,47  

-          
112.173,03  

        
1.210.056,03  

            
556.909,56  

            
554.175,85  

        
1.111.085,41  

TOTALE GENERALE 
DELLE ENTRATE 54.993.658,35 29.570.401,47 -2.965.104,82 52.028.553,53 22.458.152,06 23.847.480,01 46.305.632,07 

        

        

RESIDUI PASSIVI Ultimo anno di 
mandato-2021 Iniziali Pagati 

varaizione 
Maggiori/Minori Riaccertati Da riportare 

Residui di 
competenza 

Totale residui di 
fine gestione 

  a b c d=(a+c) e=(d-b) f g=(f+e) 



1-Spese correnti 
   

28.478.030,56  
   

20.752.926,12  

-      
2.751.503,29  

     
25.726.527,27  

        
4.973.601,15  

     
17.223.120,66  

     
22.196.721,81  

2-Spese in conto capitale 
   

10.903.130,39  
     

4.149.980,99  

-          
487.254,86  

     
10.415.875,53  

        
6.265.894,54  

        
4.636.482,60  

     
10.902.377,14  

3-Spese per incremento di 
attività finanziarie                       -                          -    

                                   
-    

                                    
-    

                                    
-    

                                    
-    

                                    
-    

4-Rimborso di prestiti                       -                          -    

                                   
-    

                                    
-    

                                    
-    

                                    
-    

                                    
-    

5-Chiusura Anticipazioni da 
istituto tesoriere/cassiere 

        
106.045,44                        -    

                                   
-    

            
106.045,44  

            
106.045,44  

                                    
-    

            
106.045,44  

7-Spese per conto di terzi e 
partite di giro 

     
1.092.912,90  

        
581.249,79  

-          
163.596,76  

            
929.316,14  

            
348.066,35  

            
476.038,60  

            
824.104,95  

TOTALE GENERALE 
DELLE ENTRATE 40.580.119,29 25.484.156,90 -3.402.354,91 37.177.764,38 11.693.607,48 22.335.641,86 34.029.249,34 

 

4.1 Analisi anzianità dei residui distinti per anno di provenienza 

ENTRATE        

Descrizione Esercizi Prec. 2017 2018 2019 2020 2021 Totale 

Titolo I 25.787.541,91 1.761.822,53 1.697.105,47 2.176.369,45 6.647.268,75 10.208.076,89 48.278.185,00 

Titolo II 0,00 6.000,00 53.432,48 256.178,00 603.490,47 2.977.587,62 3.896.688,57 

Titolo III 1.901.678,61 1.069.771,25 3.109.935,73 2.215.935,25 1.427.815,46 1.493.012,38 11.218.148,68 

Titolo IV 1.832.865,43 274.536,25 329.872,39 1.023.000,00 866.071,87 2.306.877,36 6.633.223,30 

Titolo V 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Titolo VI 1.347.104,42 13.639,62 0,00 54.224,02 168.511,18 32.000,00 1.615.479,24 

Titolo VII 0,00 0,00 0,00 139.514,56 0,00 0,00 139.514,56 

Titolo IX 9.907,89 1.734,90 5.640,66 2.564,54 164.386,00 120,00 184.353,99 

 

SPESE        

Descrizione Esercizi Prec. 2017 2018 2019 2020 2021 Totale 

Titolo I 669.248,32 460.419,96 1.022.253,10 1.271.313,56 1.550.366,21 17.223.120,66 22.196.721,81 

Titolo II 3.301.400,30 356.422,89 568.347,41 1.472.555,56 567.168,38 4.636.482,60 10.902.377,14 

Titolo III 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Titolo IV 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Titolo V 0,00 0,00 0,00 106.045,44 0,00 0,00 106.045,44 

Titolo VII 281.732,71 17.338,21 15.892,32 29.600,60 3.502,51 476.038,60 824.104,95 

 

4.2 Rapporto tra competenza e residui 

 
 

2018 2019 2020 2021 2022 

Percentuale tra residui attivi titoli I e 
III e totale accertamenti entrate 
correnti titoli I e II 

100,32 % 103,97 % 101,72% 95,49% 113,90% 

 

5. Patto di Stabilità interno 



Indicare la posizione dell’ente negli anni del periodo del mandato rispetto agli adempimenti del 

patto di stabilità interno ora Equilibrio di bilancio; indicare “S” se è stato soggetto al patto; “NS” se 

non è stato soggetto; indicare “E” se è stato escluso dal patto per disposizione di legge: 

2018 2019 2020 2021 2022 

S S S S S 

 

Si ricorda che ai sensi dell’Art. 1, commi 819-821, della Legge n. 145/2018, è stato abrogato a partire 

dall’esercizio 2019 il saldo di finanza pubblica (“pareggio di bilancio” – ex “patto di stabilità”) ed 

introdotto il nuovo vincolo dell’Equilibrio di bilancio di competenza finale che di seguito si 

rappresenta: 

 
 RENDICONTO 2018   RENDICONTO 2019   RENDICONTO 2020   RENDICONTO 2021  

W3/EQUILIBRIO 
COMPLESSIVO         236.425,91    -  1.309.684,94    -       197.005,77           1.036.642,81  

 

La novità è contenuta nei commi da 707 a 729 dell'articolo 1 della legge di Stabilità ed applica 

parzialmente le novità della legge 243/2012 sul pareggio di bilancio costituzionale. Il nuovo 

pareggio di bilancio di competenza si applica a tutti i Comuni. 

5.1 Indicare in quali anni l’ente è risultato eventualmente inadempiente al patto di stabilità 

interno 

Non ricorre la fattispecie 

5.2 Se l’ente non ha rispettato il patto di stabilità interno indicare le sanzioni a cui è stato 

soggetto 

Non ricorre la fattispecie 

6. Indebitamento 

6.1 Evoluzione indebitamento dell’ente: indicare le entrate derivanti da accensioni di prestiti 

(Tit. V ctg. 2-4) 

  2018 2019 2020 2021 2022 

 

Residuo debito 
finale 

26.236.820,17   26.907.460,67  26.209.618,54    26.107.828,05    25.340.544,95  

 

 

Popolazione 
Residente 

74.660 74.882 75.475 75.914 75.833  



Rapporto tra 
residuo debito e 
popolazione 
residente 

      351,42                359,33                  347,26                343,91              334,16     

 

6.2 Rispetto del limite di indebitamento. Indicare la percentuale di indebitamento sulle entrate correnti 

di ciascuno anno, ai sensi dell’art. 204 del TUOEL: 

 2018 2019 2020 2021 
 

2022 
 

Incidenza percentuale attuale 
degli interessi passivi sulle 
entrate correnti (art. 204 TUEL) 

2,32% 2,06% 1,68% 1,50% %1,66 

 

6.3 Utilizzo strumenti di finanza derivata:  

Nel periodo di mandato l’ente non ha fatto ricorso a strumenti di finanza derivati. 

6.4 Rilevazione flussi:  

Nel periodo di mandato l’ente non ha fatto ricorso a strumenti di finanza derivati. 

 

 

 

7. Conto del patrimonio in sintesi. Indicare i dati relativi al primo anno di mandato ed 

all’ultimo, ai sensi dell’art. 230 del TUOEL 

Conto del Patrimonio primo anno di mandato (2018) 

Attivo Importo Passivo Importo 

 
Immobilizzazioni immateriali                     356.990,45 €  Patrimonio netto                67.366.670,20 €   

Immobilizzazioni materiali              147.869.456,70 €       

Immobilizzazioni finanziarie                  4.393.183,00 €       

Rimanenze                                    -   €      

 

 

Crediti                37.786.106,36 €      

 

 

Attività finanziarie non immobilizzate                                    -   €  Fondo rischi ed oneri                     652.033,86 €   

Disponibilità liquide                     519.750,23 €  Debiti              100.076.904,83 €  

 

 

Ratei e Risconti attivi                                    -   €  Ratei e risconti passivi                22.829.877,85 €  

 

 

TOTALE              190.925.486,74 €  TOTALE              190.925.486,74 €  

 

 

 



Conto del Patrimonio ultimo anno di mandato (2021) 

Attivo Importo Passivo Importo 

 

Immobilizzazioni immateriali                     336.434,96 €  Patrimonio netto                73.859.175,83 €   

Immobilizzazioni materiali              148.607.222,67 €       

Immobilizzazioni finanziarie                  5.144.353,22 €       

Rimanenze                                    -   €      

 

 

Crediti                27.688.782,64 €      

 

 

Attività finanziarie non immobilizzate                                    -   €  Fondo rischi ed oneri                  1.253.076,73 €   

Disponibilità liquide                  8.611.423,87 €  Debiti                84.076.822,70 €  

 

 

Ratei e Risconti attivi                                    -   €  Ratei e risconti passivi                31.199.142,10 €  

 

 

TOTALE              190.388.217,36 €  TOTALE              190.388.217,36 €  

 

 

 

     7.2. Conto economico in sintesi 

VOCI DEL CONTO ECONOMICO 2018 2021 

A) Proventi della gestione                 52.296.283,00 €                 70.861.620,01 €  

B) costi della gestione di cui:                 49.438.877,17 €                 59.687.597,87 €  

  quote di ammortamento d'esercizio                   4.397.643,41 €                   9.345.327,60 €  

C) Proventi e oneri da azienda speciali e partecipate -                 1.913.924,71 €  -                1.738.970,44 €  

 Utili                                      -   €  

 Interessi su capitale di dotazione                                      -   €  

 Trasferimenti ad aziende speciali e partecipate                                      -   €  

D.20) Proventi finanziari                                      -   €  

D.21) Oneri finanziari     

D.22 Rivalutazioni                        173.861,00 €    

D.23 Svalutazioni   -                        2.720,00 €    

E) Proventi ed Oneri Straordinari                   5.053.044,63 €  -                      328.383,80  

  Proventi                    8.624.269,28 €                   4.416.860,07 €  

    Insussistenze del passivo     

    Sopravvenienze attive                   6.972.219,43 €                   3.381.229,36 €  

    Plusvalenze patrimoniali                      861.065,68 €                      327.940,03 €  

  Oneri                      3.571.224,65 €                   4.745.243,87 €  

   Insussistenze dell'attivo                                      -   €  

   Minusvalenze patrimoniali                                       -   €  



   

Accantonamento per svalutazione 

crediti                                       -   €  

   Oneri Straordinari                                      -   €  

RISULTATO ECONOMICO DI ESERCIZIO DELLE IMPOSTE                   6.167.666,75 €                   9.106.667,90 €  

 

 

7.3 Riconoscimenti debiti fuori bilancio 

Nel corso del periodo considerato sono stati riconosciuti i seguenti debiti fuori bilancio: 

 

Descrizione 2018 2019 2020 2021 2022 

Sentenze 

esecutive 

  703.317,62   

Copertura di 

disavanzi di 

consorzi, aziende 

speciali e di 

istituzioni 

     

Ricapitalizzazione      

Procedure 

espropriative o di 

occupazione 

d’urgenza per 

opere di pubblica 

utilità 

     

Acquisizione di 

beni e di servizi 

     

Totale   703.317,62   

 

Di seguito gli atti deliberativi con i quali sono stati riconosciuti Debiti fuori bilancio nel corso del 

mandato: 

• DCC n. 48 del 22.12.2020 per € 20.318,23 

• DCC n. 49 del 22.12.2020 per € 682.999,39 

 

8. Spesa per il personale 

8.1 Andamento della spesa del personale durante il periodo del mandato 



 
 

Anno 2018 Anno 2019 Anno 2020 Anno 2021 Anno 2022 

Importo limite 
di spesa (art. 1, 
c.557 e 562 
della L. 
296/2006) 

€ 7.257.302,12 € 7.257.302,12 € 7.257.302,12 € 7.257.302,12 € 7.257.302,12 

Importo spesa 
di personale 
calcolata ai 
sensi dell’art. 1, 
c. 557 e 562 
della L. 
296/2006 

€ 7.121.395,08 € 6.878.975,08 € 6.721.557,40 € 6.680.000,24 €  

Rispetto del 
limite 

SI SI SI SI SI/NO 

Incidenza delle 
spese di 
personale sulle 
spese correnti 

15,12% 13,73% 12,87% 13,00% % 

 

 

8.2  Spesa del personale  pro-capite   

Spesa 
personale* 
Abitanti 
 

Anno 2018 
 

€ 99,39 

Anno 2019 
 

€ 100,94 

Anno 2020 
 

€ 98,65 

Anno 2021 
 

€ 97,43 

Anno 2022 
 

€ 106,31 

 

8.3 Rapporto abitanti dipendenti 

 
 

Anno 2018 Anno 2019 Anno 2020 Anno 2021 Anno 2022 

Abitanti 
Dipendenti 
 

441,78 451,10 431,29 462,89 448,72 

 

8.4  Indicare se nel periodo considerato per i rapporti di lavoro flessibile instaurati 

dall’amministrazione sono stati rispettati i limiti di spesa previsti dalla normativa  vigente 

SI 

8.5  Indicare la spesa sostenuta nel periodo di riferimento della relazione per tali tipologie 

contrattuali rispetto all’anno di riferimento indicato dalla legge 

 
 

Anno 2018 Anno 2019 Anno 2020 Anno 2021 Anno 2022 

Spesa € 410.982,90 € 617.297,33 € 666.358,34 € 692.372,00 € 606.010,85 



sostenuta 

 

8.6  Indicare se i limiti assunzionali di cui ai precedenti punti siano stati rispettati dalle aziende 

speciali e dalle istituzioni: 

SI NO 

 

8.7  Fondo risorse decentrate 

Indicare se l’ente ha provveduto a ridurre la consistenza del fondo delle risorse per la 

contrattazione decentrata: 

 
 

Anno 2018 Anno 2019 Anno 2020 Anno 2021 Anno 2022 

Fondo Risorse 
decentrate 

€ 853.138,46 € 940.700,06 € 1.033.641,05 € 1.010.638,79 € 963.840,92 

 

8.8 Indicare se l’ente ha adottato provvedimenti ai sensi dell’art. 6 del D.Lgs. 165/2001 e dell’art. 

3, comma 30 della Legge 244/2007 (esternalizzazioni) 

L’ente, nel periodo in esame, ha adottato provvedimenti: Stato: 

ai sensi dell'art. 6-bis del D.Lgs 165/2001 (acquisizione all'esterno di servizi 

originariamente prodotti al proprio interno) 
NO 

ai sensi dell'art. 3, co. 30, della L. 244/2007 (trasferimento delle risorse umane, 

finanziarie e strumentali in misura adeguata alle funzioni esercitate mediante 

società, enti, consorzi o altri organismi) 

NO 

 

PARTE IV – Rilievi degli organismi esterni di controllo 

1. Rilievi della Corte dei Conti 

La Corte dei Conti, Sezione Regionale di Controllo per il Lazio, con deliberazione n. 

74/2020/PRSE, a seguito dell’esame dei questionari sui rendiconti di gestione per gli esercizi 

2015/2018, ed al termine di apposita istruttoria, ha accertato alcune criticità, chiedendo all’ente: 

- di ripianare il disavanzo che emergerà in sede di approvazione del rendiconto 2019 (per 

un importo complessivo di euro – 48.673.147,83), secondo quanto rilevato in sede 

istruttoria e riportato in parte motiva, ai sensi del D.M. 2/4/2015 e degli artt. 39-ter e 39-

quater del D.L. 162/2019; 

- di adoperarsi attivamente per il ripristino dell’equilibrio di cassa e di monitorare 

attentamente, adottando ogni misura utile a tutela dell’equilibrio di bilancio, i rapporti 

con ASER-tributi e con L’Azienda Speciale Aprilia Multi Servizi (ASAM); 

- uno scrupoloso rispetto delle previsioni di cui all’art. 11, comma 6, lett. J), del d.lgs. n. 

118/2011, provvedendo, pertanto, ad acquisire i prospetti dimostrativi della doppia 

asseverazione degli organi di revisione, così come rimarcato dalla Sezione delle 

autonomie con la deliberazione n. 2/SEZAUT/2016/QMIG, ed effettuando ogni 



valutazione prudenziale in merito ad eventuali accantonamenti a titolo di passività 

potenziali; 

- di migliorare la propria capacità di riscossione delle entrate e di gestione dei residui 

attivi; 

- di migliorare la propria efficienza nell’adempiere ai pagamenti dei debiti commerciali, 

nel rispetto delle tempistiche previste a legislazione vigente. 

 

2. Rilievi dell’Organo di revisione: l’ente non è stato  
Descrizione atto Sintesi del contenuto 

NESSUNO NESSUNO 

 

Parte V  - Azioni intraprese per contenere la spesa: 

L’Amministrazione comunale ha adottato i provvedimenti necessari per le riduzioni di alcune 

categorie di spesa, uniformandosi alle disposizioni legislative in materia di riduzione dei costi 

della politica, di riduzione delle spese di personale, di riduzione delle spese di rappresentanza e 

delle altre disposizioni contenute nel DL 78/2010 e nel DL 66/2014. 

Diverse sono state le azioni intraprese di razionalizzazione e contenimento della spesa. 

 

Si è proceduto alla centralizzazione degli acquisti di materiale informatico (hardware e software), 

al fine di ottenere un maggiore controllo di tale tipologia di spesa, ma anche di procedere ad 

acquisti mirati e programmati, utili ad ottenere economie di scala. 

 

Nell’ambito del progetto fiscalità passiva IRAP/IVA affidato nel 2020, sono stati analizzati gli anni 

fiscali dal 2016 al 2020; dall’analisi di queste annualità l’ente ha potuto recuperare 145.629,00€ di 

Irap versata in eccesso; in più l’Ente ha fatto proprio il know how, permettendo di abbassare gli 

stanziamenti futuri relativi all’ Irap sulle posizioni esenti, inserendo già da sistema la deduzione a 

monte. 

Il maggior credito rilevato è stato utilizzato effettuando compensazioni d’imposta da novembre 

2021 fino ad aprile 2022, immettendo liquidità nel bilancio dell’Ente. 

 

 

Parte V – 1 Organismi controllati:  



1.1 Le società di cui all’articolo 18, comma 2 bis, del D.L. 112 DEL 2008, controllate dall’Ente 

locale hanno rispettato i vincoli di spesa di cui all’articolo 76 comma 7 del D.L. n. 112 del 

2008 

 

Non ricorre la fattispecie, comma abrogato dal D.L. n. 90/2014, convertito, con modificazioni, dalla 

L. n. 114/2014. 

 

1.2 Sono previste, nell’ambito dell’esercizio del controllo analogo, misure di contenimento delle 

dinamiche retributive per le società di cui al punto precedente 

 

Non ricorre la fattispecie 

 

1.3 Organismi controllati ai sensi dell’art. 2359, comma 1, numeri 1 e 2, del codice civile 

 

RISULTATI DI ESERCIZIO DELLE PRINCIPALI SOCIETA’ CONTROLLATE PER FATTURATO (1) 
 

BILANCIO ANNO  2018 
 

Forma giuridica 
Tipologia di 
società 

Campo di 
attività (2) 
(3) 
 

Fatturato 
registrato o 
valore 
produzione 

Percentuale di 
partecipazione 
o di capitale di 
dotazione (4) 
(6) 

Patrimonio 
netto azienda 
o società (5) 

Risultato di 
esercizio 
positivo o 
negativo 

 A B C     

Progetto 
Ambiente S.p.A. 

   12.478.046,00 100% 3.195.694,00 +31.214,00 

Farma Aprilia 
S.r.l. 

   1.334.615,00 60% 124.191,00 +91.887,00 

Agroverde Farma 
S.r.l. 

   2.608.537,00 60% 229.830,00 +104.590,00 

Farmacia Aprilia 
Nord S.r.l. 

   2.032.885,00 60% 116.295,00 +94.305,00 

Acqualatina 
S.p.A 

   104.658.720,00 5,51% 321.923.200,00 +11.026.696,00 

Consorzio ASI    2.612.945,00 6,35% 17.639.809,00 -13.497,00 
(1) Gli importi vanno riportati con due zero dopo la virgola 

L’arrotondamento dell’ultima unità è effettuato per eccesso qualora la prima cifra decimale sia superiore o uguale a cinque; 

l’arrotondamento è effettuato per difetto qualora la prima cifra decimale sia inferiore a cinque 

(2) Indicare l’attività esercitata dalle società in base all’elenco riportato a fine certificato 

(3) Indicare da uno a tre codici corrispondenti alle tre attività che incidono, per prevalenza, sul fatturato complessivo delle 
società 

(4) Si intende la quota di capitale sociale sottoscritto per le società di capitali o la quota di capitale di dotazione conferito 
per le aziende speciali ed i consorzi – azienda 

(5) S intende il capitale sociale più fondi di riserva per la società di capitale e il capitale di dotazione più fondi di riserva per 
le aziende speciali ed i consorzi – azienda 



(6) Non vanno indicate le aziende e società, rispetto alle quali si realizza una percentuale di partecipazione fino allo 0,49% 

 

 

 

RISULTATI DI ESERCIZIO DELLE PRINCIPALI SOCIETA’ CONTROLLATE PER FATTURATO (1) 
 

BILANCIO ANNO  2021 
 

Forma giuridica 
Tipologia di 
società 

Campo di 
attività (2) 
(3) 
 

Fatturato 
registrato o 
valore 
produzione 

Percentuale di 
partecipazione 
o di capitale di 
dotazione (4) 
(6) 

Patrimonio 
netto azienda 
o società (5) 

Risultato di 
esercizio 
positivo o 
negativo 

 A B C     

Progetto 
Ambiente S.p.A. 
 

   12.969.429,00 100% 3.551.357.00 +124.464,00 

Farma Aprilia 
S.r.l. 

   1.480.803,00 60% 191.495,00 +159.191,00 

Agroverde Farma 
S.r.l. 

   2.334.960,00 60% 254.832,00 +129.591,00 

Farmacia Aprilia 
Nord S.r.l. 

   2.660.465,00 60% 147.433,00 +38.878,00 

Acqualatina 
S.p.A 

   138.159.297,00 5,51% 365.902.036,00 +9.320.212,00 

Consorzio 
Industriale del 
Lazio 

   21.078.870,00 1,17% 27.386.344,00 -1.349.716,00 

(1) Gli importi vanno riportati con due zero dopo la virgola 

L’arrotondamento dell’ultima unità è effettuato per eccesso qualora la prima cifra decimale sia superiore o uguale a cinque; 

l’arrotondamento è effettuato per difetto qualora la prima cifra decimale sia inferiore a cinque 

(2) Indicare l’attività esercitata dalle società in base all’elenco riportato a fine certificato 

(3) Indicare da uno a tre codici corrispondenti alle tre attività che incidono, per prevalenza, sul fatturato complessivo delle 
società 

(4) Si intende la quota di capitale sociale sottoscritto per le società di capitali o la quota di capitale di dotazione conferito 
per le aziende speciali ed i consorzi – azienda 

(5) S intende il capitale sociale più fondi di riserva per la società di capitale e il capitale di dotazione più fondi di riserva per 
le aziende speciali ed i consorzi – azienda 

(6) Non vanno indicate le aziende e società, rispetto alle quali si realizza una percentuale di partecipazione fino allo 0,49% 

 

 

1.4. Esternalizzazione attraverso società o altri organismi partecipati (diversi da quelli indicati 

nella tabella precedente) 

(come da certificato preventivo-quadro 6 quater) 

RISULTATI DI ESERCIZIO DELLE PRINCIPALI SOCIETA’ ALTRI ORGANISMI PARTECIPATI FATTURATO (1) 

BILANCIO ANNO 2018 
 



Forma 
giuridica 
Tipologia  
azienda o 
società (2) 

Campo di 
attività (3) (4) 
 

Fatturato 
registrato o 
valore 
produzione 

Percentuale di 
partecipazione 
o di capitale di 
dotazione (5) 
(7) 

Patrimonio 
netto azienda 
o società (6) 

Risultato di 
esercizio 
positivo o 
negativo 

 A B C     

A.S. Aprilia 
Multiservizi 

   6.308.842,00 100% 21.034,00 +21.034,00 

(1) Gli importi vanno riportati con due zero dopo la virgola 

L’arrotondamento dell’ultima unità è effettuato per eccesso qualora la prima cifra decimale sia superiore o uguale a cinque; 

l’arrotondamento è effettuato per difetto qualora la prima cifra decimale sia inferiore a cinque 

(2) Vanno indicate le aziende e le società per le quali coesistano i requisiti delle esternalizzazioni dei servizi (di cui al punto 
3) e delle partecipazioni 

(3) Indicare l’attività esercitata dalle società in base all’elenco riportato a fine certificato 

(4) Indicare da uno a tre codici corrispondenti alle tre attività che incidono, per prevalenza, sul fatturato complessivo della 
società 

(5) S intende la quota capitale sottoscritto per le società di capitali o la quota di capitale di dotazione conferito per le 
aziende speciali ed i consorzi – azienda 

(6) Si intende il capitale sociale più fondi di riserva per la società di capitale ed il capitale di dotazione più fondi di riserva per 
le aziende speciali ed i consorzi – azienda 

(7) Non vanno indicate le aziende e società, rispetto alle quali si realizza una percentuale di partecipazione fino allo 0,49% 

 

 

 

RISULTATI DI ESERCIZIO DELLE PRINCIAPLI SOCIETA’ ALTRI ORGANISMI PARTECIPATI FATTURATO (1) 

BILANCIO ANNO 2021 
 

Forma 
giuridica 
Tipologia  
azienda o 
società (2) 

Campo di 
attività (3) (4) 
 

Fatturato 
registrato o 
valore 
produzione 

Percentuale di 
partecipazione 
o di capitale di 
dotazione (5) 
(7) 

Patrimonio 
netto azienda 
o società (6) 

Risultato di 
esercizio 
positivo o 
negativo 

 A B C     

A.S. Aprilia 
Multiservizi 

   6.018.143,00 100% 456.217,00 +456.217,00 

(1) Gli importi vanno riportati con due zero dopo la virgola 

L’arrotondamento dell’ultima unità è effettuato per eccesso qualora la prima cifra decimale sia superiore o uguale a cinque; 

l’arrotondamento è effettuato per difetto qualora la prima cifra decimale sia inferiore a cinque 

(2) Vanno indicate le aziende e le società per le quali coesistano i requisiti delle esternalizzazioni dei servizi (di cui al punto 
3) e delle partecipazioni 

(3) Indicare l’attività esercitata dalle società in base all’elenco riportato a fine certificato 

(4) Indicare da uno a tre codici corrispondenti alle tre attività che incidono, per prevalenza, sul fatturato complessivo della 
società 

(5) S intende la quota capitale sottoscritto per le società di capitali o la quota di capitale di dotazione conferito per le 
aziende speciali ed i consorzi – azienda 

(6) Si intende il capitale sociale più fondi di riserva per la società di capitale ed il capitale di dotazione più fondi di riserva per 
le aziende speciali ed i consorzi – azienda 

(7) Non vanno indicate le aziende e società, rispetto alle quali si realizza una percentuale di partecipazione fino allo 0,49% 

*Ripetere la tabella all’inizio ed alla fine del periodo considerato 

 

1.5 Provvedimenti adottati per la cessione a terzi di società o partecipazioni in società aventi per 

oggetto attività di produzione di beni e servizi non strettamente necessarie per il 



perseguimento delle proprie finalità istituzionali (art. 3, commi 27, 28 e 29, legge 24 

dicembre 2007, n. 244): 

Non ricorre la fattispecie 

                              

Tale è la relazione di fine mandato del Comune di Aprilia (LT) che è stata trasmessa alla Sezione 

Regionale di Controllo della Corte dei Conti in data……….. 

 

Aprilia, 14 marzo 2023       Il Sindaco  

                   Antonio Terra 

         ________________________ 

 

CERTIFICAZIONE DELL’ORGANO DI REVIONE CONTABILE 

 

Ai sensi degli articoli 239 e 240 del TUOEL, si attesta che i dati presenti nella relazione di fine 

mandato sono veritieri e corrispondono ai dati economico – finanziari presenti nei documenti 

contabili e di programmazione  finanziaria dell’ente. I dati che vengono esposti secondo lo schema 

già previsto dalle certificazioni al rendiconto di bilancio ex articolo 161 del TUOEL o dai 

questionari compilati ai sensi dell’articolo 1, comma 166 e seguenti della legge. N. 266 del 2005 

corrispondono ai dati contenuti nei citati documenti. 

 

Lì………………………..   L’organo di revisione economico finanziario (1)  

       Dott. Marco Tortolini  

____________________________ 

Dott. Loreto Verrelli    

____________________________ 

Dott. Antonio Paolo Michele Basile  

____________________________ 

 



(1) Va indicato il nome ed il cognome del revisore ed in corrispondenza la relativa sottoscrizione. Nel 

caso di organo di revisione economico finanziario composto da tre componenti è richiesta la 

sottoscrizione da parte di tutti e tre i componenti. 
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